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TIIVISTELMA

Taman selvityksen padétarkoituksena on tutkia, miten eteldpohjaaisten yli 50-vuotiaiden yrittdjien
suunnitelmat ja tulevaisuudenndkymét ovat muuttuneet kahden vuoden takaisesta selvityksestd
koskien yrityksen omistgjanvaihdosta. Tutkimuksen perusteella on tarkoitus kehittda jo kéynnissa
olevaa toimintamallia eteldpohjalaisten yritysten omistajanvaihdosten edistdmisessa. Selvityksen
tutkimusaineisto kerdttiin kirjekyselylla, joka lahetettiin 1670 etelgpohjalaiselle yli 50-vuotiaalle
yrittgdlle. Kyselyyn vastas kaikkiaan 398 yrittdjda.

Tulosten mukaan alle puol€ella (41 %) vastanneista yrittgjista on jatkgja tiedossa. Niill§, joillajatkga
on tiedossa, jatkaa on yli puolella (64 %) perillinen. Yritystoiminnan jatkgan 10ytyminen on
edelleenkin (my6s v. 2001 tutkimuksessa) suurin ongelma. Myo6s yrityksen arvon méaarittémisen

kokee ongelmaksi kolmannes vastanneista yrittgista.

Lahes puolet vastagjista naki yrityksen myymisen ulkopuoliselle olevan tulevaisuudessa
todenndkoinen vaihtoehto. Noin neljannes yrittgjista naki yrityksen toiminnan loppumisen olevan

mahdollinen vaihtoehto sen jalkeen, kun he itse luopuvat pédvastuusta.

Arviot asiantuntijapalkkioiden suuruudesta ovat muuttuneet. Yha useampi vastanneista, 87 %,
arvioi pakkioiden jaavan ale 1700 euroa. Kun vastagjien tiedon taso omistgjanvaihdokseen
liittyvissd asioissa on parantunut, herda kysymys, onko tdma vaikuttanut arvioihin palkkioiden

suuruudesta.
Omistganvaihdokseen liittyvistd asioista 41 % vastanneista yrittgista kertoi saaneensa tietoa
koulutus- ja asiantuntijatilaisuuksista, esimerkiks paikallisista omistajanvaihdostilaisuuksista.

Vastagjista yli puolet halusi saada lis8a tietoa omistajanvaihdokseen liittyvista asioista.

Tama selvitys [6ytyy kokonai suudessaan my6s osoitteesta:

http://www:.yrittaj at.fi/etel apohjanmaa/omi stajanvai hdos/index.htm

K okonai suudessaan omistgjanvaihdosprosessia vois siteerata Jarmo R Lehtisen sanoilla:

” Yhteen hiileen puhaltamisen ideana on siing, ettd kaikki puhaltavat yhta voimakkaasti -

ellei, niin joku saa tuhkat silmilleen” .
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1. JOHDANTO

Tama selvitys on jatkoa Etel&Pohjanmaan yrittdjien jo kaks kertaa aiemmin teettdmille; Elina
Varaméen vuonna 1999 toteuttamalle selvitykselle " Pk-yritysten tuleva elinkaari — sdilyyko Etel&-
Pohjanmaa yrittgamaakuntana?’ ja vuonna 2001 Seingoen ammattikorkeakoulun toteuttamalle
selvitykselle " Yrittgien tulevaisuudenndkymaét yrityksen omistgjanvaihdoksesta’. Tavoitteena on
jatkaa ja kehittdd luotua toimintamallia etelgpohjalaisten yritysten omistgjanvaihdosten
edistamiseksi. Mitddn merkittdvia eroja edelliseen tutkimukseen e ole tullut.
Omistganvaihdoksesta on viimeisen kahden vuoden aikana kuitenkin puhuttu enemman, on
jarjestetty erilaisia luentoja ja koulutustilaisuuksia. Tastd johtunee, etta on ymmarretty
omistgjanvaihdoksen vaativan enemman aikaa. Edellisessa tutkimuksessa léhes 80 % agjatteli

vaihdoksen toteutuvan alle vuodessa, kun nyt vastaava luku oli 63 %.

Taman tutkimuksen tavoitteena on selvittaa:
- miten hyvin ja mita kanavia pitkin yrittg& ovat saaneet tietoa omistgjanvaihdoksesta ja
millainen on lisétiedon tarve
- minkasuuruiseks yrittdjét arvioivat asiantuntijapalkkiot omistajanvaihdosprosessissa
- millaiset ovat yli 50-vuotiaiden yrittdjien ndkemykset omasta ja yrityksensa tulevai suudesta
- millaisamahdollisia ongelmialiittyy omistajanvaihdokseen
- omistgjavaihdoksen mahdollinen ajankohta seka prosessin kesto
- millainen tieto yrittgilla on |akisaétei sesté el aketurvastaan
- millaisiamielikuviayrittgjilla on rahoitukseen liittyen
- millainen rooli yrittgala on yritykseensa omistajanvaihdoksen jalkeen

- selvittdad miten tarkedna yrittg é pitavét jatkajan perehdyttémista

Tutkimus toteutettiin kirjekyselyna vuoden 2003 tammi- ja kes8kuun vélisend aikana seuraavasti:

- Tutkimuksen ja kyselylomakkeen suunnittelu tammi-maaliskuussa 2003 (yhteistydssa E-P:n
Yrittgien, Pohjolan ja Finnvera Oyj:n kanssa).

- Kyselylomakkeen postitus saatteen ja arvonta/yhteydenottolomakkeen kera maaliskuussa
2003.

- Aineiston tallennus ja tutkimusai neiston redusointi huhti-toukokuussa 2003.

- Tulosten analysointi jaraportin kirjoittaminen el o-lokakuussa 2003.



2. TUTKIMUSTULOKSET

2.1 Tutkimusaineisto jatutkimusmenetelma

Tutkimusaineisto keréttiin kirjekyselylla lahettdmalla kyselylomake kaikille Etel&Pohjanmaan
Yrittg§a ry:n yli 50-vuotialle jasenille, joita rekisteristd 16ytyi 1670 kpl. Etel&Pohjanmaan
yrittgjiin kuuluu yli 50 % kaikista alueen yrittgjista. Yrittgien profiili vastaa melko tarkkaan
yritysten yleista profiilia maakunnassa, joten jatkossa tuloksia voidaan kohtuullisen hyvin yleistéa

koskemaan lagjemminkin etel8pohjalaisia yrittdjia, ei ainoastaan E-P:n yrittgien jasenia.

Yrittg§ia motivoitiin vastaamaan kyselyyn mahdollisuudella osallistua liikelahjojen arvontaan.
(Lahjoittgina Hotel Rantasipi Tropiclandia, [Imarinen ja E-P: yrittgjat).
Arvontal/yhteydenottokortilla yrittdjdt saattoivat jéttda yhteystietonsa yhteydenottoa tai lisétiedon

Ssaamista varten.

Kirjeitd palautui yhteensd 393 kpl, jolloin vastausprosentiksi saatiin 23,5 %. Varsinaisesta
tutkimusaineistosta karsittiin pal autetuista vastauksista 7 kpl. Hylk&&misen aiheutti se, etté vastagja
oli alle 50-vuotias. Lopullisessa tutkimusaineistossa oli mukana tiedot 388 yli 50-vuotiaasta
yrittgastd. Y hteydenottokortin palauttaneista lisdtietoja halus 106 kpl rahoitusasioista, 60 kpl
vakuutusasioista ja 184 kpl omistgjanvaihdoksesta.

Tutkimuksen tiedonkeruu toteutettiin siis  strukturoituna lomakekyselyna (Liite 1).

Kyselylomakkeen siséltd suunniteltiin seuraavien teemojen ymparille:

. Taustatiedot
. Tiedon hankinta

. Vakuutukset

A

B

C. Yrittgan tulevaisuuden nakymét

D

E. Rahoitusjanykyisen yrittgjan rooli omistajanvaihdoksen jakeen
F

. Osaamisen siirtyminen nykyiselta yrittg élta jatkajalle

Tutkimusaineisto kasiteltiin tilastollisesti SPSS 11.5 for Window -ohjelmistolla. Tuloksia
havainnollistetaan erilaisin taulukoin ja kuvioin. Kuviot on luotu Microsoft Excel 2000-ohjelmalla.



2.2 Vastagjien esittelya taustamuuttujittain

Vastagjan ika

Tutkimusaineistossa vastanneiden iké vaihteli 50 ja 80 vuoden vélilla 43 % vastanneista yrittdjista

oli yli 57-vuotiaita.
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Kuvio 1. Vastagjien ikg akauma luokitel tuna

Y i 50-vuotiaiden yrittdjien kyselyyn vastanneiden ikdjakauma vastaa E-P:n Yrittgat ry:n
Jjasenrekisterissd olevien yli 50-vuotiaiden ikdakaumaa. (Liite 2)



Vastaajan sukupuoli

Tutkimusaineiston vastagjista 18 % oli naisiaja 82 % miehid. Jakaumassa oli hieman muutosta
edelliseen tutkimuskertaan v. 2001, jolloin naisia vastagjista oli 21 %. Jakauma vastaa likimain
Suomen Yrittgat ry:n jasenrakennetta, jossanaisiaoli 17 % jamiehia 83 %.
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Kuvio 2. Vastagjien sukupuolijakauma.



Yrittd dvuodet

V astagjien toimiminen yrittddné jakaantui melko tasaisesti. Vastanneet olivat toimineet yrittgjina
keskim&arin 22 vuotta. Yli puolet vastanneista yrittgjista oli toiminut yrittdana yli 20 vuotta. 15 %
yrittgjista oli toiminut alle 10 vuotta yrittg ana.
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Kuvio 3. Yrittg avuodet



Vastaajan koulutus

Yli 50-vuotiaista yrittgjista yli kolmanneksella oli koulutuksena kansa-, keski- tai peruskoulu.
Kouluasteinen (22%) tai opistoasteinen (28 %) ammatillinen tutkinto oli puolella vastanneista (50
%). Yliopisto- tai korkeakoulututkinto oli koulutuksena 9 prosentilla yli 50-vuotiaista yrittgjista.
lakkammilla yrittdjilla koulutuksena oli yleissmmin kansa-, keski- tai peruskoulu. Nékyvissa on

vahan koulutuksen nousua.
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Kuvio 4. Vastagan koulutus.



Yritysmuoto

Tutkimusaineiston yrittgjistd 45 prosentilla yritysmuotona oli osakeyhtio. Edelliseen selvitykseen
verrattuna osakeyhtididen osuus on noussut. Toiminimi (26%) ja kommandiittiyhtio (24 %) olivat
myos selvasti yleisempiéd kuin avoin yhtid, joita edusti ainoastaan 6 prosenttia vastagjista. Patentti-
ja rekisterihallituksen yritysrekisterin rakenne yhtiémuodoittain (31.12.2001) vaihteli osakeyhtion
ja kommandiittiyhtion osalta. Osakeyhti6itd oli 54 %, toiminimi& 30 %, kommandiittiyhti6ita 11,5
% jaavoimiayhtidita 4 %.
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Kuvio 5. Vastanneiden yrittdjien yritysmuodot.



Yrityksen toimiala

Toimialavaihtoehtoja oli kolmetoista. Eniten vastagja oli kaupan alalta, 23 %. Rakentamisalan
yrittgjiaoli 12 % jametali- ja koneteollisuuden yrittgjid oli 11 %.

Taulukko 1. Vastagjien yritysten toimiala.

2001 2003

Toimiala % yrityksista % yrityksista
kauppa (tukku- ja vahittais-) 23 23
muut palvelut 8 15
rakentaminen ja niihin liittyvat alueet 11 12
metalli- ja koneteollisuus 7 11
asiantuntijapalvelut 11 9
kuljetusala 9 7
muu teollisuus 5 6
puu- ja huonekaluteollisuus 5 6
maa- ja metsatalous 6 4
sosiaali- ja terveysala 3 3
majoitus- ja ravintola-ala 4 2
ICT-ala 1 1
muu ala 5 1
2 0

elintarviketeollisuus




Yrityksen koko

Vataosa yli 50-vuotiaiden yrittgien yrityksista oli tyontekijamadrdltddn varsin pienid. Yksin

yrittgéna toimivia oli 36 prosenttia vastanneista. Ainoastaan 14 prosentilla vastanneista yrittgjista

oli yli 10 tyontekijaa.

Jakauma vastaa hyvin Etel&Pohjanmaan yrittgien

Jjasenyrityksistéa 91% on kooltaan 1-9 tyontekijan yrityksia

jasenyritysten  kokojakaumaa,
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Kuvio 6. Yrityksen koko tyontekijamaarien mukaan.

jossa

Kyselylomakkeessa tiedusteltiin yrityksen kokoa, ja vastauksissa téytyy huomioida, etta osa

yrittgjista on mieltényt itsensa yhdeks tyontekijaks ja osa on tarkoittanut, ettd yrittdjan itsensa

lisdks yrityksessa on yksi tyontekija.



Yrityksen sijaintipaikkakunta ja seutukunta

Vastanneiden joukossa oli yrityksid 39 eri paikkakunnalta. Lisdks oli 5 yritystd, jotka vastasivat
toimivansa kahdella tai useammalla paikkakunnalla. Eniten aineistossa oli yrittgia Seingoelta
(10,8 % ), Vaasasta (9,5 %), Kauhgjoelta (5,2 %) ja Kurikasta (4,1 %).

Seutukunnittain  vastanneet yritykset jakautuivat yhdeksdlle eri seutukunnalle. Pohjoisissa
seindnaapurikunnissa sijaitsi eniten, 26 %, vastanneista yrityksistéd. Pohjoisia seindnaapurikuntia
ovat Seingjoki, [Imajoki, Nurmo ja Ylistaro. Vaasan seudulta vastagjia oli 12 % ja Harmanmaalta,
Kuusiokunnista ja Suupohjasta 11 %.
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Kuvio 7. Vastagjien yritysten sijainti eri seutukunnilla.



2.3 Tiedon hankinta

2.3.1 Tiedon saanti

Yrittgilta kysyttiin, missd mééarin he ovat saaneet informaatiota omistgjanvaihdokseen liittyvissa
asioissa. Jonkin verran (47,5 %) ta riittavasti (17,2 %) koki tietoa saaneensa reilusti yli puolet
vastanneista. 35,3 % vastagjista oli saanut joko aivan lilan vahan tai e lainkaan tietoa
omistajanvaihdokseen liittyvissa asioissa. Edellisessa tutkimuksessa ainoastaan 12 % vastanneista
oli kokenut saaneensa tietoa riittdvasti, joten tastd voitaneen péitella, etta panostukset
omistgjavaihdostilaisuuksiin, informaation lisddminen seka lehdissa palstatilan lisé&ntyminen
koskien ko. asiaa ovat tuottaneet tulosta. Myods omistgjanvaihdoksiin erikoistuneet asiantuntijat ja

yritykset ovat olleet esilla enemman.
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Kuvio 8. Vastagjien arvio saamastaan tiedon maérasta koskien omistgjanvaihdosta.



2.3.2 Tiedonvalityskanavat

Vastagjilta tiedusteltiin, mistd he ovat saaneet tietoa omistgjanvaihdokseen liittyvissa asioissa.
Tietoa erilaisista koulutus- ja omistgjanvaihdostilaisuuksista kertoi saaneensa 41 % vastanneista.

Tilaisuuksia onkin jérjestetty aiempaa enemman viimeisen kahden vuoden aikana.

Esitteet ja kirjat ovat olleet tiedonl&hteend omistajanvaihdokseen liittyvissa asioissa 33 prosentilla
vastagjista. Kohdassa muualta mainittiin tiedonlahteiksi mm. yrittdjdjarjesto ja lehdet. Lahes puol et

vastagjista oli saanut tietoa omistajanvaihdoksesta erilaisista tilaisuuksista.
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2.3.3Tiedon halu jatarve

Yrittgien halu saada lisda tietoa on hieman lisdantynyt. 57% halusi nyt enemman tietoa, kun viime
kerralla heitd oli 52%. Tama toivottavasti kertoo yrittgien halusta saada enemman tietoa, jotta he
voisivat valmistautua paremmin tulevaan omistajanvaihdokseen.

80

70
60

50 -

m2001
m 2003

40 -

30 -

20

10

KYLLA EN

Kuvio 10. Vastagjien halukkuus saada liséé tietoa omi stajanvai hdoksesta.



2.3.4 Omistajanvaihdoksen asiantuntijapalkkiot

Arviot asiantuntijapalkkioiden tasosta on muuttunut. Yh& useampi yritt§a on arvioinut
asiantuntijapalkkioiden j&8van ale 170 euron. 87 prosenttia vastagjista arvioi palkkioiden jéévan
alle 1700 euroa.
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Kuvio 11. Omistajanvai hdosprosessi ssa kdytettavien asiantuntijoiden palkkiot vastagjien
arvioimina

Se, etta palkkiot yleisesti arvioidaan suhteellisen ahaisiksi, saattaa johtua Siitd, ettel tiedosteta,
mista kaikesta palkkiot voivat koostua. Palkkiot saattavat koostua konsulttien, asiangjgjien ja
tilitoimistojen palkkioista tai vaikka verotoimiston ennakkop&dtoksestd, joka yksistéén jo maksaa
yli 170 euroa.



2.4 Yrittgjien tulevaisuuden suunnitelmat

2.4.1 Mahdolliset ongelmat omistajanvaihdoksessa

Yrittgia pyydettiin @ arvioimaan, mitkd asiat he kokevat olevan suurimpia ongelmia
omistajanvaihdoksessa. Vastagjilla oli mahdollisuus valita vastaukseksi useita eri ongelma-aiheita.
Vastagjista kokee edelleen suurimmaksi ongelmaksi jatkajan 16ytymisen (50 %). Ongelma koetaan
Etel & Pohjanmaalla huomattavasti suuremmaksi verrattuna koko maahan, jossa vastaava luku on 28
% (Pk-yritysbarometri, kevat 2003). Noin kolmannes vastagjista kokee yrityksen arvon
madrittamisen suurimmaks ongelmaksi. Huomioitavaa on kuitenkin se, etté jokaisen ongelman

prosentuaalinen arvo pienempi kuin vuonna 2001.
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Kuvio 12. Suurimmat ongelmat omistajanvaihdoksessa vastagjien arvioimina. Monilla vastagjilla

merkitty useampiakin ongelma-aiheita (%-arvot yhteensa yli 100).



2.4.2 Yrityksen tulevaisuus

Kun yrittgjiltd kysyttiin yrityksen tulevaisuutta heiddn luopuessaan padavastuusta, 41 % arveli
yrityksensd myynnin  ulkopuoliselle olevan vaihtoehto. Yrittgista moni  oli  maininnut
yritystoiminnan loppuvan, ellei sukupolvenvaihdos toteudu. Vuonna 1999 tehdyssa selvityksessé jo
ilmeni, ettd monissa tapauksissa, joissa elakkeelle jd8minen oli edessa vuoden parin sisdll 4, ei osattu
sanoa, 16ytyyko jatkaja omasta perheestd, jossa lahes kaikilla kuitenkin oli lapsia. Joukossa oli
my6s monia yrittgjig, joiden laps oli vieraan palveluksessa, mutta nykyinen omistgja eléatteli
toiveita gitd, etta lapset tulisivat vield jatkamaan yritysta (Varamaki 1999).
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Kuvio 13. Mik& on yrityksen tulevaisuus sen jalkeen, kun yrittgj& itse luopuu paévastuusta.



2.4.3 Omistajanvaihdoksen mahdollinen ajankohta

Yrityksista 11 % on jo kaynnistanyt omistgjanvaihdoksen. Seuraavan 8 vuoden aikana 72 %:lla
vastanneista  yrittdjistd tapahtuu omistganvaihdos. Ldhes 40 prosentilla vastagjilla
omistgjanvaihdoksen mahdollinen aankohta on vuosien 2007-2011 aikana. Néaiden tietojen

perusteella yrittdjilla on hyvin aikaa suunnitella ja val mistautua omistajanvai hdokseen.

On jo kaynnistynyt 11
Vuos 2004 7,3
Vuosi 2005 |15,5
Vuosi 2006 |10,5
Vuosi 2007-2011 39,4
Vuoden 2011
jéikeen ‘ |16.3
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Kuvio 14. Mahdollinen gankohta, jolloin vastagjat ovat aikoneet luopua pdavastuusta
yrityksessaan.

Sukupolvenvaihdoksia nayttéaisi olevan eniten kahden vuoden kuluttua, vuonna 2005.



2.4.4 Omistajanvaihdoksen kesto

L ahes puol et vastagjista uskoi omistajanvaihdosprosessin kestavan ale puoli vuotta sen jakeen, kun
omistajanvaihdosprosessi on asetettu vireille. Yhteensa 63 prosenttia vastagjista arvioi selviavansa
prosessista alle vuodessa. Merkittdva siirtyma on tapahtunut aikavalista ”1-6 kk” aikavaliin ”12-23

kk”. Asiaan on varmasti vaikuttanut tiedon lisdéntyminen ja asian esill& pitaminen.
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Kuvio 15. Vastagjien arviot omistgjanvaihdosprosessin kestosta (siita, kun
omistajanvai hdosprosessi on asetettu vireille).

Prosessin kesto vaihtelee varmaankin paljon esimerkiks toimialan ja erikoisosaamisen mukaan.
Mikdli yrittgala on paljon erikoisosaamista ja tietoa, sen siirtdminen jatkgale e vattamétta kay
alle kuukaudessa. Ala saattaa my0s olla luvanvaraista, jolloin jatkgala taytyy olla tietty aika
tyokokemusta, ennen kuin saa edes jatkaa toimintaa yksin. My0s verotus asettaa omat aikargjansa

siirron toteutuksesta.



245 Yrityksen jatkaja

Vastanneista yrittdjistd 41 prosentilla oli jatkaja tiedossa, muttareilusti yli puolellavastagjista
jatkajasta el vielaollut tietoa.

o kylla
Mei

59 %

Kuvio 16. Jatkajan tiedossa ol eminen.

2.4.6 Tiedossa oleva jatkaja

Yrittgista, joillajatkgja on tiedossa, jatkaja on 64 prosenttisesti perillinen.

perillinen 64
toinen yritys/yrittaja 22
joku muu 6
tyontekija(t) 6
muu sukulainen 2
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Kuvio 17. Vastagjien ilmoittama jatkaja



2.4.7 Yritystoiminnan jatkajan etsintékanavat

Yrittgia pyydettiin valitsemaan vaihtoehto kanavista, joita he aikovat kayttda |0ytadkseen jatkajan
yritykselleen. Yli puolet vastagjista ailkoo tarjota yritystddn suoraan kilpailijoille tai muille

yrittgille.

yritysporssin kautta 12
lehti-ilmoittelulla 17
jonkin muun kautta 18

yrittajajarjestdn tai muun

vastaavan kautta 18
tarjoamalla suoraan 57
kilpailijoille/muille yritt&jille
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Kuvio 18. Vastagiien ailkomukset kayttda eri kanavia jatkgjan 16ytymiseksi. Monet vastagjista
aikovat kayttéa useampaa kuin yhté kanavaa.

Yritysporss sai vahasimman merkityksen. Taméa kanava tulee kuitenkin varmasti kasvamaan, silla
Etel& Pohjanmaan yrittg a ovat tuoneet www-sivuille (www.yrityskauppa.net) uuden yritysporssin,

jonka péivittéinen kévijamaara kasvaa jatkuvasti.



2.4.8 Yrittgjan kiinnostus hallitustoimintaan

Yrittgilta tiedusteltiin heidan halukkuuttaan toimia jonkun muun yrityksen hallituksessa oman
yritystoiminnan lopettamisen jalkeen. 16 % (61 kpl) vastagjistailmaisi halukkuutensa toimiajonkun
muun yrityksen hallituksessa. Valtaosa eli 58 % e halua toimia minkdén muun yrityksen
hallituksessa. Eldkkeelle vetaytyneilla yrittdjilla on varmasti usein arvokasta kokemusta ja tietoa,
joita he voisivat luovuttaa nuoremmille sukupolville juuri esimerkiksi toimimalla jonkun yrityksen

hallituksessa.
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Kuvio 19. Vastagjien halukkuus toimiajonkun muun yrityksen hallituksessa oman yritystoiminnan
lopettamisen jalkeen.

Taustatekijoista yrittdan koulutuksella oli tilastollisesti melkein merkitseva vaikutus halukkuuteen
toimia jonkun yrityksen hallituksessa oman yritystoiminnan lopettamisen jalkeen. Khiin neli6-testi
osoitti tilastollisesti melkein merkitsevaa riippuvuutta koul utuksen ja hal ukkuudessa toimia jonkun
yrityksen hallituksessa (p=0,032).



2.5 Vakuutukset

25.1 Lakisaateinen elaketurvalaskelma

Yrittgilta kysyttiin, ovatko he pyyténeet elakeyhtiostdan laskelmaa omasta el &keturvastaan. Lahes
70 % vastanneista oli tietoinen el&keturvastaan. Se, ettd 33 prosenttia yrittgjistd e ole pyytanyt
laskelmaa eika ilmeisesti ndin ollen tieda tulevan eldkkeensd tasoa, on huolestuttavaa.
Eléketurvalaskelma olis hyva olla tiedossa kaikilla yrittgilla, koska tasoa on myohéista enda
korjata tai muuttaa, kun jaa elakkeelle. Elaketurvan tason tarkkailu kannattaisikin aloittaa jo vuosia

ennen aiottua elékkeelle jéanti4, jolloin tason muuttaminen olisi viela kayténnossa hel pompaa.

Oei
m kylla

Kuvio 20. Yrittgien jakaantuminen oman el &keturval askelman pyytamisen osalta.



2.5.2 Elakelaskelman ika

Yrittgistd 67 prosenttia on pyytanyt omalta el 8keyhtioltaéan laskelman eléketurvastaan. Pyydetyista
laskelmista 33 prosenttia on yli vuoden vanhoja. Yrittdjien toivoisi olevan kiinnostuneita tulevasta
eldketasostaan, ja nain ollen laskelma olisi hyva péivittda kerran vuodessa. Onhan laskelma
tavallaan yrittgjan tuleva tilinauha. Laskelman gjantasaista tiedon olemassaoloa puoltaa sekin, etta
vastagjista 55 prosenttia (Kuvio 22) pitéd nykyistd el8ketasoaan niukkana. Osa tason niukkana
pitamisestd saattaa johtua Siitg, ettédlaskelmael ole gjan tasalla.
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Kuvio 21. Yrittgien eléketurvalaskelmien ika



2.5.3 Elaketurvan taso

Yli puolet yrittgjista pitaa |akisdéteisen el dketurvansa tasoa niukkana. Vastagjista ainoastaan neljan
prosentin mielesta el&keturvan taso on hyva. Valitettavan monilla yrittgjilla eldketurvan taso onkin
suhteellisen ahainen. Yrittgaeldkehan tuli markkinoilla vasta vuonna 1970, joten moni nyt
elakkeelle jaava oli jo ehtinyt tyoskennelld vuosia ilman eldketurvaa. Yrittgdna toimimisen
alkuvuodet ovat usein niukkoja ja vaikeimpia vuosia, jolloin e yliméaraisia rahoja ollut suuriin
eldkemaksuihin. Vapaaehtoisia eléke arjestelyja on kayttssa 53 prosentilla vastanneista yrittdjista
(Kuvio 23). Néilla varmasti osaksi paikataan |akisaétei sté el aketta.

niukka ‘ ‘ | 55
kohtuullinen 36
hyva :] 4
en osaa sanoa :I 5
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Kuvio 22. Yrittgien mielipide |akisdétel sen el dketurvansa tasosta.

2.5.4 Vapaaehtoiset elakearjestelyt

Yli puolellavastanneista oli kaytosséan vapaaehtoisia el 8keérjestel yja. Luultavasti vapaaehtoisilla
elakejarjestelyilla paikataan |akisaatei sta el 8kevakuutusta, jota useat yrittgjét pitivat niukkana.

47 % Dei
Bkyla

53 %

Kuvio 23. Kayttssa oleva vapaaehtoinen el akejarjestely.



2.5.5 Vapaaehtoisen elékg arjestelyn ika

Vastanneista yrittgista niilla, joillaoli kéytosséan vapaaehtoinen eldkevakuutus, oli vakuutus yli
puolellaollut voimassajo yli 5 vuotta.

2%

42 % Dalle vuoden
B 1-5 vuotta
Oyli 5 vuotta

Kuvio 24. Vapaaehtoisen el 8kejarjestelyn ika.

56 %

2.5.6 Omistajanvaihdoksesta kertyva varallisuus

Yrittgilta kysyttiin, uskovatko he yrityksensd myynnistd kertyvén itselleen varallisuutta
Ainoastaan neljannes vastagjista uskoo omistgjanvaihdoksesta jdavéan varallisuutta merkittavéssa
maarin. Tata vois selittéd yrityksen siirtyminen perilliselle, jolloin yrittgjélle itselleen varallisuuden

kertymistakin térkedmpaa on yrityksen toiminnan jatkuminen.

O ei merkittéavassa maarin
B merkittavassa maarin

74

Kuvio 25. Varadlisuuden kertyminen omistajanvaihdoksesta.



2.6 Rahoitus

2.6.1 Eri ominaisuuksien merkitysyrityksen omistajanvaihdoksen rahoituksessa

Vastagjat ovat arvioineet miten merkittévina pitdvéat seuraavia ominaisuuksia, kun he péaéttavat

yrityksensé rahoituksesta.

Hakemus kasitellaan ilmoitetussa ajassa

Korko/marginaali

| 11 |

5]

: 3]
rahoituksesta |
o]
Edustajalla asiantunt. alaltanne W |
0% 20 % 40 % 60 % 80 % 100 %

B suuri merkitys Okohtalainen merkitys Ov&h&inen merkitys

Kuvio 26. Vastagjien arviot eri ominaisuuksien merkityksista, kun paétetdan rahoituksesta.



2.6.2 Eri ominaisuuksien merkitys mahdollisina esteind ja ongelmina

Yrittgia pyydettiin arvioimaan omistajanvaihdoksen rahoituksen mahdollisia esteité ja ongelmia
Perheen taloudellinen riski ja omaisuuden kayttd vakuutena nousivat merkittavimmiksi asioiksi.
My®6s rahoittgjan suhtautuminen rahoitushakemukseen ja epdvarmuus taloudel lisesta kehityksesta

ovat merkityksiltdan suuriatekijoité, kun puhutaan rahoituksesta.

Perheen talouddllinen riski

Perhe vastustaa om. kayttoa vakuutena

Rahoittgjan suhtautuminen rahoitushak.

Epévarmuus taloudell. kehityksesta

Vakuuksien puute ulkopuol. rahoit. haett.

Omien padomien puute

Lainarahan kalleus

Perhe vastustaa lainanottoa

Vahéinen tietamys rahoituksesta

Toisten kokemukset lainanotosta
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I suuri merkitys @ kohtalainen merkitys O vahdinen merkitys

80 %

100 %

Kuvio 27. Vastagjien arviot rahoituksen esteista ja ongelmista.




2.6.3 Merkitykset eri rahoittajatahojen roolista omistajanvaihdoksen rahoittajana

Yrittgia pyydettiin arvioimaan eri rahoittajatahojen roolia omistagjanvaihdoksen rahoittgjana. Suurin
merkitys rahoittgjan roolissa on pankilla. Ostgjan rooli korostuu my@s, mutta sitten seuraavaan,

Finnveraan onkin jo suurempi ero.

Pankki

Ostaja

Finnvera Oyj 34

Myyja 43

Padomasijoittaja 56

83
\ \

0% 20 % 40 % 60 % 80 % 100 %

Kuvio 28. Vastagjien arviot eri rahoittajatahojen roolista omistajanvaihdoksen rahoittajana.



2.6.4 Rahoituksen hakeminen Finnvera Oyj:stéa

Vastagjilta tiedusteltiin eri asioiden vaikutusta mahdolliseen pdédtokseen hakea rahoitusta Finnvera
Oyj:sta. Vastaukset jakaantuivat melko tasaisesti eiké mikéén ominaisuus noussut esille.

Finnveran

. 19
asiantuntemus

Vakuuksien puute 21

0% 20 % 40 % 60 % 80 % 100 %

Kuvio 29. Vastagjat ovat arvioineet eri asioiden vaikutusta mahdolliseen pé&dtokseen hakea
rahoitusta Finnverasta.



2.7 Luopujan rooli omistajanvaihdoksen jalkeen

Vastagjista 66 % vetaytyy yrityksen toiminnasta omistgjanvaihdoksen jélkeen. Heisté kuitenkin 37

% ilmoittaa toimivansa neuvonantajana.

Vetaydyn yrityksen péivittaisesta
toiminnasta, toimin neuvonantajana

Vetaydyn taysin yrityksen toiminnasta

Jatkan yrityksessa osa-aikaisesti
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Kuvio 30. Vastagjien roolijakauma yrityksessdan omistajanvaihdoksen jakeen.

Taustatekijoista yritysmuodolla ja yrityksen koolla oli vaikutusta vetdytyjan rooliin. Khiin neli6-

testi osoitti tilastollisesti merkitsevaa rii ppuvuutta vetaytyjén roolin ja yritysmuodon (p=0,02) ja

yrityskoon (p=0,05) vélill&a

Niitg, jotka olivat vastanneet toimivansa yrityksessddn omistajanvaihdoksen jalkeen osa-aikaisesti,

oli 86 kappalettaja 90 prosenttia heista ilmoitti toimintansa jatkuvan 0-5 vuotta.
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Kuvio 31. Vastagjien toimiminen yrityksessaan osa-aikaisesti omistajanvaihdoksen jalkeen.



2.8. Osaamisen siirtyminen nykyiselta yrittgjaltéa jatkajalle

oikeutetusti pidettiin merkitykseltéan térkeina Tutustuminen asiakkaisiin ja yleinen perehtyminen

toimialaan sek& markkinointiin nousivat merkittéavimmiks osa-alueiksi.
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Kuvio 32. Vastagjien nakemykset jatkajan perehtymisen térkeydesté eri asioihin.



3. JOHTOPAATOSET JA TOIMENPIDE-EHDOTUKSET

Selvitys

Kysdly antaa riittéavan luotettavan kuvan yli 50-vuotiaiden yrittgjien tulevaisuuden ndkemyksista
yritystensa omistgjanvaihdoksista, jotta sen tuloksia voidaan kéyttéa jatkotoimenpiteiden
suunnittelun  pohjana Etelé&Pohjanmaala. Kyselyyn vastas 1670 yrittgéasta 393 i
vastausprosentiksi saatiin 23,5 ja siten tuloksia voidaan pitéa tilastollisesti luotettavina. Lisdks
vastagjien profiili vastaa likimain sekd E-P:n Yrittgjien ettd Suomen Yrittgjien jasenten profiilia

Yli 50-vuotiaat ja heidan yrityksensa

Osakeyhtio on yritysmuotona 45 %:ssa yli 50- vuotiaiden yrityksista. Prosenttiosuus on noussut
viidella prosentilla edellisestéd selvityksestd. Yhtiomuotona osakeyhtié tarjoaa lagjimmat
mahdollisuudet eri vaihtoehtoihin omistajanvaihdoksissa. Kaytanndssa osakeyhtié on usein ainoa
yhtiémuoto, joka voidaan myyda kokonai suutena ulkopuolisille. T&mé asia on varmasti tullut esille
eri asiantuntijatilaisuuksissa ja lehtiartikkeleissa, mik& sitten on osataan edesauttanut yritysten

yhtiémuodon vaihtoa. Liiketoimintakauppa on toki mahdollista kaikissa yhtiomuodoi ssa.

edellytyksinD

huojennussadannoksi aEI

mahdollisuus  hyddynté&a verotuksen  sukupolvenvaihdoksiin  tarkoitettuja

o Perillislle yrityksen omistuksen  giirtdmista  suunnittelevien  tuliss  tarkistaa
sukupolvenvaihdoksen huojennussdanttjen soveltamismahdollisuus.
o yritysmuotoa kannattaa harkita muutettavaksi, mikdli se akanaan mahdollistaa

sukupolvenvai hdoksen huojennussaannésten tayttymisen.

! Ovat toimineet vahintén 10 vuotta ky- tai oy- muotoisena, siirtyva omistusosuus on vahintaan 10% ja yrityksen
jatkaja on sddnnosten mukai nen 18hi sukulainen.

2 K auppahinta on myyjalle kokonai suudessaan verovapaata ja kauppahinnan ylittaessa 50 % verottajan katsomasta
kayvasta arvosta my6skaan ostgjan e tarvitse maksaa perint6- jalahjaveroa. Mikéali kaupan kohteena ovat osakkeet,
joutuu ostaja maksamaan niista varainsiirtoveron.



Kohderyhman yrityksistd 71 %:lla on alle 5 tyontekijda ja yhden hengen yrityksida on 36 %.
Oletettavaa on, etta naissd yrityksissa yrittdja on varsin kiintegsti sidottu yrityksen péivittéiseen
toimintaan. Usein yksintoimivilla yrittgjilla ei ole sitd ” oikeaa kéttd’, johon vois vdlillaturvautuaja
pitéd hyvin ansaittuja vapaapaivid. Néille yrittdjille voisi sopiatilanne, jossatulevajatkagja osallistuu
sirtyisivat jouhevasti luopujalta jatkgjale. Yritysten ollessa pienid el liikevaihtokaan nouse kovin
korkealle, miké& voi olla yksi syy siihen, ettel omistgjanvaihdokseen liittyvissa asioissa kaytettaisi

suuria summia asiantuntijapalkkioihin ( 63% arvioi asiantuntijapal kkioiden jdavan alle 840 euron).

Yrittdjien tiedot omistajanvaihdok sesta

Omistgjanvaihdokseen liittyvan tiedon méaérassa oli tapahtunut muutosta kahden vuoden takaiseen
selvitykseen verrattuna. Aivan liian vahan tai @ ollenkaan tietoa saaneita oli 35 %. Riittavasti ja
jonkin verran tietoa saaneiden osuus oli noussut 9 prosentilla 65 %:iin. Tata selittévat varmasti
lisdantynyt kirjoittelu aiheesta lehtien palstoilla seka asiantuntijatilaisuudet, joita on jarjestetty mm.
Etel&Pohjanmaan yrittdjien toimesta. Lisétietoja omistajanvaihdokseen liittyvissa asioissa halus
57 % vastagjista. Vaikka tiedon lisdantymista on tapahtunut, asia kuitenkin kiinnostaa ja on
gjankohtainen, koska yli puolet vastagjista halusi saada liséa tietoa.

Jokaisella el ole mahdollisuutta tai aikaa osallistua erilaisiin tilaisuuksiin, joten on mietittéava, miten
tavoitetaan nama yrittgjat. Kyselyssa vastagjilla oli mahdollisuus ilmoittaa halukkuutensa saada
lisdtietoja. Eniten lisétietoja haluttiin postitse. Halukkaat saivat infopaketin pal uupostissa.

Tietokanavista, joista vastagjat olivat saaneet informaatiota, trkeimmaksi nousivat esitteet ja kirjat
(57 %). Seuraavaks térkein tietokanava oli erilaiset asiantuntija- ja koulutustilaisuudet. Internet oli
ollut informaation lahteend vain 2 %:lla, mutta sen osuus tulee varmasti tulevaisuudessa

nousemaan.



Yrittdjien suunnitelmat omistajanvaihdosten suhteen

Selvityksen mukaan puolet vastagjista pitédd omistgjanvaihdoksen suurimpana ongelmana jatkajan
[Oytymista. Edellisessd selvityksessa vastaava %-luku oli 60. Silloin toimenpide-ehdotukseksi
suositeltiin ostgjat ja myyjat yhdistdvéd markkinapaikan luomista. Yrittgien valtakunnalliseen
lehteen sekd mm. Etel&Pohjanmaan yrittdien omille nettisivuille talainen yritt§dporss on
perustettu. Palstoilla voi ilmoittaa halukkuutensa ostaa ja myyda yritys. Tdma on vaivaton ja helppo

tapa hakea ensikontakteja mahdolliseen ostgjaan tai myyjéan.

Eniten omistgjanvaihdoksia nayttdis tapahtuvan vuonna 2005. Taman agankohdan ilmoitti

todenndkoissmmaksi vaihtogjankohdaksi [dhes 16 % yrittgjista.

Edellisessa selvityksessa yli puolet vastagjista (54 %) arvioi omistajanvaihdosprosessin kestavan
ale 6 kk. Tassa selvityksessa vastaava %-luku oli 43. Ehk&pa lisdantynyt informaatio on
edesauttanut ymmarrysta siita, ettd omistgjanvaihdokseen on syytd varata riittdvasti aikaa.
Sukupolvenvaihdostilanteissa alle 6 kk on useimmissa tapauksissa eparealistinen tavoite. Myytaessa
ulkopuoliselle omistgjanvaihdokseen on kaytanndssa hyva varata vahintdan kaks vuotta aikaa.

Omistgjanvaihdoksen jalkeen yritystoiminnasta ilmoitti kokonaan vetaytyvansa 29 % vastanneista.
Paivittai sestd toiminnasta vetaytyjid, mutta neuvonantgjanailmoitti toimivansa 37 % jajoko osa- tai
kokoaikaisesti aikoo jatkaa 34 % vastagjista.

Monella ansaitulle eldkkeelle jaavadlla yrittgala olis varmasti arvokasta tietoa ja osaamista, jota he

voisivat sirtéa nuoremmille yrittgille.

o Tdlainen keino voisi olla esimerkiks mentoritoiminta, jota voisi kehittda nuorien ja

kokeneiden yrittgjien valilla

0 Toinen tapa, jolla omasta yritystoiminnasta luopuvan yrittgan kokemusta voisi hyddyntaa,
on yrittddn toimiminen jonkun muun yrityksen hallituksessa. Kuitenkin vain 16 %
vastanneista ilmaisi halukkuutensa toimia jonkun muun yrityksen hallituksessa. Neljasosa

ilmoitti ehk& mutta”ei” vastanneita oli 58 prosenttia.



Vakuutukset

Huolestuttavaa oli, ettd 30 % vastanneista e ollut pyytanyt tai saanut laskelmaa omasta
|akisaétei sesta el aketurvalaskelmastaan. Pyydetyistakin laskelmista yli 33 prosenttia oli yli vuoden
takaisia. Tama heljastanee myos hiukan siihen, ettd omaa eldketurvaansa pitéd niukkana 55 %
vastagjista. Monesti |akisdéteista eldketurvaa tdydennetédn vapaaehtoisella eldkegarjestelyllg, joka
olikin yli puolella vastanneista yrittgjista ja heistékin puolella jarjestely oli ollut kdytéssa jo yli 5

vuotta.

Selvityksen mukaan ainoastaan 26 % uskoo omistganvaihdoksesta kertyvan varalisuutta
merkittavassa maarin. Mikali 74 % uskoo, ettel varallisuutta kerry ja ndissa on mukana ne, joilta

yritystoiminta loppuu kokonaan, olisi toivottavaa, etta eldketulo olisi riittava.
Omistgjanvaihdossuunnitelman laatimisen yhteydessa on hyva pyytaa tuore eldkelaskelma, josta

voidaan luotettavasti selvittda el aketurvan taso.

” Tulevaisuutta e voi olla ilman menneisyyttd. Mennyt on tulevaisuuden rakennusainetta” .

Forum Aspectum, Jarmo R Lehtinen



Rahoitus

Yrityksen rahoituksesta padgtettéessa merkitykseltdan suurimpana pidettiin tuttua edustgjaa ja sita,
ettd hakemus kasitelld8n ilmoitetussa gjassa. Rahoitus on kokonaisuudessaan niin térked ja
merkitykseltéén suuri kokonaisuus, ettd kaikkien vaihtoehtojen prosenttiosuus suuren merkityksen
osataoli yli 45 %.

Rahoituksen mahdollisina esteind koettiin perheen taloudellinen riski seka se, etta perhe vastustaa

oman omaisuuden kayttamista vakuutena.

o Yrittdille olisi hyva saada aikaan sellaisia ragtéldityja ja hajautettuja rahoituspaketteja,
joissa olisi vakuudet suunniteltu niin, ettel perheeltd mene koti, mikdli liiketoiminta ei

kannatakaan.

Taman selvityksen mukaan kolme merkittavinta rahoittajatahoa omistajanvaihdoksessa ovat pankki
(72 %), ostaja (61 %) ja Finnvera (32 %).



L opuksi

Vuonna 1999 Suomessa aloitti tilastokeskuksen mukaan 21 842 uutta yritysta ja lopetti toimintansa
20 647 yritysta. Yrityskanta siis kasvoi ainoastaan 1 195 yrityksella Seuraavan kymmenen vuoden
aikana noin 60 000 - 100 000 perheyritysta on sukupolven/omistajanvaihdoksen edessi. Haastetta
siis |oytyy, miten voidaan hallitusti tdma muutos toteuttaa. Perheyritysten omistgjinajajohtajina on
sodan jalkeen 1945-50 syntyneita suuria ikaluokkia. Perheyritykset ovat Suomen talouden ja
suomalaisen yhteiskunnan selkéranka ja moottori. Se on voima, joka seka uudistaa etta uudistuu.
Perheyrittgjyys on myds perinteisin ja yleisin yrittdmisen muoto. Jos perhe- tai sukuyrityksia
tulkitaan lagjasti, nelja viidestd yrityksesta tayttad kriteerit. Perheyritykset tarjoavat puolet Suomen
tyopaikoista, joko omistajayrittgjdlleen tai heidan tyontekijoilleen. Bruttokansantuotteestakin néiden
ko. yritysten osuus on 40 prosenttia. Tapahtuuko néiden yritysten sukupolven/omistgjanvaihdos
hallitusti vai hallitsemattomasti? LOytyyko osaavia, sitoutuneita ja motivoituneita jatkajia ? Totuus
on, ettd suuri joukko yrittgjista on epavarma oman yrityksensa tulevaisuudesta. Hyvin ansaitulle
eldkkedlle pitds paéstd, mutta jatkgjaa omalle eldmantydlle el ole. Kun sitten miettii uusien
yritysten  perustamiss ja lopettamismédaria, e voi  muuta kuin  toivoa, etta
sukupolven/omistgjanvaihdokset tapahtuisivat hallitusti, e saikahdettais byrokratiaa, verotusta tai
paperisotaa. Nama yritykset ovat toimineet vuosikausia, onnistuneen omistajanvaihdoksen myoéta
niilla on yhtélailla valoisat tulevaisuuden ndkymét, toisin kuin monilla vastaperustetuilla, jonka jo
luvutkin todistavat.

" llman yrittgjyytta ei ole yrityksia. Julkinen sektori el voi huolehtia meistd, meidan
tar pei stamme ja hyvinvoi nnistamme. Me tarvitsemme niita ihmisig, joilla on juuri se
kiilto silmiss&, juuri se juju takaraivossa, ettd miten mind teen tasta jutusta itselleni

elantoa ja yritystoimintaa, koska saan pidettya ihmiset vahan tyytyvaisimpana.”

(Visa Huuskonen, Yrittdjyyden Studia Generalia)

Tarina: Isin perintod

Olipa kerran reilusti keski-ikéinen perheyrittdj&, joka (osoittaen samalla ylpeana
yhtionsa tasekirjoja) jutteli 1&hes aikuisille lapsilleen ndin: ” Jonakin péivana tama
yhti6 ja koko sen mahtava netto-omaisuus on viela teidan, kokonaan teidan — tietenkin

edellyttaen, ettéd en keksi parempaa ratkaisua.” (Matti Koiranen 2000)



Jasenyys

pitaa ajantasalla




