


Etela-Pohjanmaan malli yritysten
omistajanvaihdosten edistamiseksi

Eteld-Pohjanmaan Yrittdjien tekemien ja monien muiden
selvitysten perusteella omistajanvaihdos on
ajankohtainen yrittajan ikdantymisen johdosta noin 3
%:lla toimivista yrityksisté vuosittain. Yrittdjien omien
nakemysten mukaan suurin yksittdinen haaste heidan
yrityksenséd omistajanvaihdoksessa on jatkajan
I6ytyminen. Onnistuneesti tapahtuvat yrityksen
omistajanvaihdokset ovat valttamaton edellytys nykyisen
elinkeinorakenteen kehittymiselle.

Etela-Pohjanmaan mallin tavoitteena on edistaa ja tukea
alueen pk-yritysten omistajanvaihdoksia. Mallin ei
nimestdaan huolimatta tarvitse olla yksistdan Etela-
Pohjanmaata palveleva. Omistajanvaihdosten haasteet
ovat varsin yhtenevia my6s muissa maakunnissa. Malli
on tarkoitettu olemaan kehittyva ja ajankohtaisia
haasteita ratkova prosessi.

Nykyiselladn malli koostuu neljasta osiosta. Ensimmaisessa
osiossa kuvataan yrityksen omistajanvaihdokseen liittyvaa
palveluprosessia. Yhtiomuodon tarkistamisen osalta
valmistautuminen yrityksen omistajanvaihdokseen on
aloitettava nykyisen lainséddannoén mukaan 10 vuotta
ennen suunniteltua omistajanvaihdoksen ajankohtaa.
Myods elakekysymysten osalta valmistautuminen
kannattaa aloittaa jo vuosia ennen omistajanvaihdosta.

Toisessa osassa esitellaan yrityksen omistajanvaihdokseen
laheisesti liittyvat toimijat. Omistajanvaihdoksen
ldhtékohta muodostuu kolmesta perustekijasta: 1)
myyjastéd/luopujasta 2) yrityksesta 3) ostajasta/jatkajasta.
Onnistuneen omistajanvaihdoksen kautta on tarkoitus
paatya kilpailukykyisiin yrityksiin. Kunnat elinkeino-
toimineen ja palveluineen muodostavat yritysten
lahimman toimintaympariston. Eteld-Pohjanmaan
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Yrittajat on ollut aloitteellinen yritysten omistajan-
vaihdosten edistamisessa ja aikoo jatkossa olla yksi
avaintaho omistajanvaihdokseen liittyvissa kysymyksissa
yhdessa yhteistydbkumppaneidensa kanssa.

Yritysten arkeen liittyy lukuisa joukko eri alojen asian-
tuntijoita (kirjanpitdjat, tilintarkastajat, vakuutus-
yhtididen edustajat jne.), jotka varsin todennakoisesti
ovat yrittdjan mukana jo omistajanvaihdosta ennakoivien
kysymysten pohdinnassa. Maakunnassa on useita
omistajanvaihdoksiin erikoistuneita tahoja, joiden
palvelut ovat yrittajien kaytettavissa. Osaan naista
palveluista on mahdollisuus saada myos taloudellista
osarahoitusta TE-keskuksesta (esim. viestinvaihtopalvelu).
Finnveran rahoitustuotteita voidaan hyédyntaa
omistajanvaihdostilanteissa. Pankeilla ja muilla
rahoittajilla seka verotuksellisilla kysymyksillé on
merkittava rooli useimmissa omistajanvaihdoksissa. TE-
keskuksen tarjoamista palveluista suurin osa on
tarkoitettu suoraan yrityksille. Niiden tavoitteena on
tukea yrityksen kilpailukyvyn kehittymista. Riittava
koordinaatio maakunnan omistajanvaihdosten
tehostamistoimissa on tarkeaa.

Kolmas osio hahmottaa omistajanvaihdosprosessin
vaiheita ja niihin usein liittyvia toimenpiteita eri
nakokulmista. Lopuksi esitellaan eri toimijoiden
tasmalliset roolit ja ensisijaiset kohderyhmat. Onnistunut
omistajanvaihdos on joukkuelaji.

Taman esitteen malli kuvaa tilannetta vuonna 2003.
Eteld-Pohjanmaan Yrittajat on kiinnostunut kaikesta
mallin herattamasta palautteesta kehittaessaan mallia
edelleen yhteistydkumppaneidensa kanssa.

Etela-Pohjanmaan Yrittdjat



Valmistautuminen
yrityksen omistajanvaihdokseen

PK-yrityksen omistajanvaihdokseen valmistautumisen voidaan katsoa alkavan yrittajan ajatellessa ensimmaisen kerran
asiaa. Yrittajan henkinen valmistautuminen voidaan jakaa kahteen osa-alueeseen. Yrittajan tulee olla valmis
luopumaan yrityksesta ja lisaksi yrittajan tulee valmistautua kohtaamaan yrityksesta luopumisen jalkeinen aika.
Etela-Pohjanmaalla pitaisi yrittajan ikaantymisen johdosta tapahtua omistajanvaihdoksia keskimaarin noin 300
kpl/vuosi seuraavien 10 vuoden ajan!

Muistilista omistajan- 10 kysymysta yrityksen
vaihdokseen valmistautujalle  omistajanvaihdokseen

valmistautuvalle
€ henkinen valmistautuminen omistajanvaihdokseen € MYYJA/LUOPUJA
€ asiantuntijoiden kiinnittdminen omistajanvaihdokseen 1. Koska myisin yrityksen?
@ yrityksen myyyntikunnostus 2. Mita teen yrityksesta luopumisen jalkeen?
- tase kuntoon 3. Milla tulen toimeen omistajanvaihdoksen jalkeen?
- mukaan kasvaville markkinoille @ YRITYS
- yritysmuodon tarkistaminen 4. Kannattaisiko minun tarkistaa yritykseni yhtiémuoto?
- yrityksen toimintatavat omistajanvaihdoksen 5. Kenen omistajanvaihdosasiantuntijan kanssa
mahdollistavaan muotoon lahtisin valmistelemaan omistajanvaihdosta?
€ elakekysymysten selvittdminen 6. Mita myyntikunnostustoimenpiteita yrityksessani tulisi
€ omistajanvaihdossuunnitelman laatiminen kaynnistaa?

7. Mika on yritykseni nykyinen substanssiarvo?
8. Mika on yritykseni nykyinen tuottoarvo?
© OSTAIA
9. Misté ldydan potentiaaliset ostajat yritykselleni?
10. Kenelle myyn yritykseni?

OV-foorumi

OV-foorumin tavoitteena on vastata yritysten omistajanvaihdosten edistamisprosessin kehittamisesta maakunnassa.
OV-foorumi on epavirallinen, noin neljannesvuosittain kokoontuva ryhma, joka keskustelee yritysten
omistajanvaihdoksiin liittyvista kysymyksista ja tarvittaessa antaa toimenpidesuosituksia yritysten omistajanvaihdosten
edistamiseksi. Etela-Pohjanmaan Yrittdjat kutsuu ryhman jasenet koolle ja vastaa OV-foorumin toiminnasta. Tapaamisiin
kutsutaan tilanteen mukaan asiantuntijoita. OV-foorumin jaseniksi Etele-Pohjanmaan Yrittajat on kutsunut seuraavat
henkil6t:

Kalevi Moisio, pj Alajarven kaupunki Asko Saarinen Finnvera

Erkki Koskenkorva Eteld-Pohjanmaan Yrittajat Klaus Salonen Eteld-Pohjanmaan verotoimisto
Raimo Harjunen Eteld-Pohjanmaan TE-keskus Elina Varamaki Vaasan yliopisto

Esa Latva-Rasku Eteld-Pohjanmaan liitto Pauli Kankaanpaa Etela-Pohjanmaan Yrittajat
Antti-Jussi Oikarinen  Etela-Pohjanmaan TE-keskus Juha Tall, sihteeri Etela-Pohjanmaan Yrittajat

Etela-Pohjanmaan liitto

v// Eteld-Pohjanmaan TE TE-keskus
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Etela-Pohjanmaan malli yrityksen omistajanvaihdokseen

Palveluprosessi

VALMISTAUTUMINEN TOTEUTUS

Henkinen valmistautuminen

omistajanvaihdokseen

Yritysystavallisen ilmapiirin
luominen ja paikallistuntemuksen
tarjoaminen yrittajien kayttéon

- kunnat

Neuvottelut ostajan kanssa
- OV-asiantuntija
- tilintarkastaja

Yhtidbmuotojen
tarkistaminen

- tilitoimisto

- tilintarkastaja
- asianajaja

| -

Salassapitosopimus
- OV-asiantuntij
- tilintarkastaja

Potentiaalisten ostajien kartoitus
- OV-asiantuntija
- www.yrityskauppa.net

Omistajanvaihdossuunnitelman laatir
- OV-asiantuntija / tilintarkastaja
- viestinvaihtopalvelu / TE-keskus

Elakekysymysten
selvittdminen
- vakuutusyhtion
asiantuntija

Yrityksen myyntikunnostus

- tilitoimisto
- kirjanpitaja

- yrityksen toimialan asiantuntija

Asiantuntijoiden kiinnittaminen

omistajanvaihdokseen (omistajanvaihdosjoukkue)

Vaihtoehtois
- OV:n a¢

Yrityksen

H-hetki -10 vuotta

Ostajan/jatkajan valinta

perustaminen




ninen

Ennakkoratkaisu/-tieto
verottajalta

- OV-asiantuntija

- tilintarkastaja

oy

Kauppakirjan suunnittelu
ja laatiminen

- OV-asiantuntija

- tilintarkastaja

Verosuunnittelu
- OV-asiantuntija
- veroasiantuntija
- tilintarkastaja
- tilitoimisto

Rahoitussuunnittelu
- pankit
- Finnvera
- sijoittajat

ten toteuttamistapojen esittely

iantuntija

H-hetki

Omistajan-/sukupolvenvaihdos

Keskittyminen
omistajanvaihdoksen
jalkeiseen elamaan

Varainhoidon
suunnittelu

Kauppahinnan
tasmentyminen

Kehittamistoimenpiteiden
kaynnistaminen
- toimialan asiantuntijat
- TE-keskus

Muutosilmoitukset;
PRH & verottaja
- tilitoimisto

Omistajanvaihdoksesta
tiedottaminen
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Omistajanvaihdosprosessi

VAIHEET VALMISTAUTUMINEN TOTEUTUS HALTUUNOTTO
‘ YRITYS ‘ Yrityksen myyntikunnostus ‘ Omistajan vaihtuminen ‘ Kilpailukyvyn kehittyminen ‘
Henkinen valmistautuminen omistajanvaihdokseen Neuvottelut ostajan kanssa Muutosilmoitukset; PRH & verottaja (=YTJ) jne.
MYYJA Asiantuntijoiden kiinnittdéminen Toteutustavan valinta Keskittyminen omistajanvaihdoksen jélkeiseen
omistajanvaihdokseen (=omistajanvaihdosjoukkue); (omistajanvaihdossuunnitelman laatiminen) elamaan
valinta & kuuleminen, Viestinvaihtopalvelu
Tavoitteiden asettaminen Omistajanvaihdoksen toteuttaminen Varainhoidon suunnittelu
ASIANTUNTUA Myyntikunnostustoimenpiteiden kaynnistaminen Yrityksen arvonmaaritys Kauppahinnan tasmentyminen
- substanssiarvo
- tuottoarvo
Elakekysymysten selvittdminen Salassapitosopimukset Kehittamistoimenpiteiden suunnittelu
Omistajanvaihdossuunnitelman laatiminen Toteuttamistapojen vaihtoehtojen esittely

Verosuunnittelu
Ennakkoratkaisut/-tiedot verottajalta
Kauppakirjan suunnittelu ja laatiminen
Rahoitussuunnittelu

Muut sopimukset

OSTAJA Tavoitteiden asettaminen Neuvottelut myyjan kanssa Yrityksen haltuunotto
Potentiaalisten ostokohteiden kartoittaminen Toteuttamistavan valinta Perustamis- ja/tai muutosilmoitukset
Neuvottelut rahoittajien kanssa Kehittdmistoimenpiteiden kaynnistaminen

Omistajanvaihdoksesta tiedottaminen

Tavoitteena kilpailukykyisia yrityksia onnistuneiden omistajanvaihdosten kautta!
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Ihdokseen

yteutus

Haltuunotto

ISTAJANVAIHDOS

KILPAILU-
KYKYINEN
YRITYS

wera | Rahoittajat | |Verotoimisto
— 1| - pankit
A - ostajat
3 - myyjat
; - sijoittajat
I
I
I
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I
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keskus
Roolit
TOIMUA ROOLI KOHDERYHMA
TE-keskus Edistaa omistajanvaihdoksia OV:n sidosryhmat
Rahoittaa koordinaation OV:n sidosryhmat
Tarjoaa Viestinvaihtopalvelut Yrittajat
Yrityksen kehittamispalvelut Uudet yrittajat
Kunnat Yritysystavéllisen ilmapiirin luoja Yrittajat
Tarjoaa paikallistuntemuksen yrittajien kayttoon Yrittajat
Etela-Pohjanmaan Yrittajat Tarjoaa osaltaan ensimmaisen avun omistajanvaihdoksissa Yrittajat

Tarjoaa asiantuntijaverkoston yrittajien kayttoon
Vastaa Yrityskauppaporssin kehittamisesta ja yllapidosta
Vastaa OV-toimenpiteiden koordinaatiosta

Vastaa teeman esilla pitamisesta julkisuudessa

Tiedon tuottaja

Sosiaalipsykologi

Yhteiskuntavaikuttaminen

Yrittajat, asiantuntijat, OV-asiantuntijat
Yrittajat, asiantuntijat, OV-asiantuntijat
OV:n sidosryhmat

Yrittajat, OV:n sidosryhmat

Yrittajat, OV:n sidosryhmat

Yrittajat

Viranomaiset, OV:n sidosryhmat

Asiantuntijat (kirjanpitajat, tilin- Auttavat yrittajia valmistautumaan omistajanvaihdoksiin Yrittajat
tarkastajat, asianajajat, vak.yhtiot) Tarjoavat asiantuntemusta ja tietoa OV-tilanteisiin Yrittajat
OV-asiantuntijat Auttavat OV:a toteutumaan onnistuneesti Yrittajat
Finnvera Rahoittaja Yrittajat
Osallistuu rahoituksen suunnitteluun Yrittajat
Rahoittajat Rahoittaja Yrittajat
Osallistuu rahoituksen suunnitteluun Yrittajat
Verotoimisto Edistaa OV:a nopeilla ennakkopaatoksilla Yrittajat
Toimivat joustavasti OV-tilanteissa Yrittajat

7




Yritysten omistajanvaihdospalvelut
Etela-Pohjanmaan Yrittdjissa

Eteld-Pohjanmaan Yrittajat tarjoaa yrittajille yrityksen omistajanvaihdospalveluja, jotka toteutetaan yhteistydssa
valikoitujen ja osaaviksi havaittujen asiantuntijoiden kanssa kunnioittaen asiakkaiden edellyttdamaa luottamusta.

Ensimmainen yhteydenotto Eteld-Pohjanmaan Yrittajiin on yrityksen omistajanvaihdokseen liittyvissa kysymyksissa
kaikille yrittajille maksutonta. Muutoin palvelun hinta on 40 EUR/h + alv 22% + kulut. Kuluista ja kaytettavista
asiantuntijoista sovitaan yhdessa asiakkaan kanssa. Pienen yrityksen omistajanvaihdoksen kulut ovat
asiantuntijapalkkioiden osalta kokemuksemme mukaan suuruusluokaltaan noin 2000-3000 EUR. Toisaalta
omistajanvaihdos saattaa edellyttaa valmistelevia toimenpiteitd, joiden kustannukset ovat huomattavan tapauskohtaisia.
Saamiemme perustietojen pohjalta annamme hinta-arvion omistajanvaihdoksen asiantuntijapalkkioiden maarasta.

Etela-Pohjanmaan Yrittdjien
Omistajanvaihdospalvelut
Hinnasto is.alv22 %)

Yrityskauppa.net

Yrityskauppa.net:sta loylyvét:

© ilmoitus www-sivuille 50 EUR/kpl

© ilmoitus llkka-lehteen 50 EUR/kpl = DRI G B 08

© EPY:n omistajanvaihdospalvelut 48,80 EUR/h 3 Yritysta etsivat ostajat

€ omistajanvaihdossuunnitelma 100-200 EUR e nemammai o ey T otvenvaihdokseen

© yrityksen tuottoarvon 250-500 EUR
maarittaminen oL »

© yrityksen substanssiarvon 100-1000 EUR asml!e" Ja myyjien
MAArittAminen kohtaamispaikka verkossa

© ennakkotiedon/-ratkaisun 100-200 EUR ElolPolyanmaan YR, Tavoiteenamme on lueda
hakeminen verottajalta + verottajan maksut PK-yritysten omistajanvaihdoksen johtava markkinapaikka

€ neuvottelut ostajan/myyjan kanssa 48,80 EUR/h iniemetin Suomessa.

€ kauppakirjat 300-500 EUR

© ostajan tai ostokohteen etsiminen 48,80 EUR/h Jos olet myyméissi tai ostamassa yritysti -

ota internetisti avuksi www.yrityskauppa.net
Yrittaja, aloita valmistautuminen yrityksesi

myyntiin tai sukupolvenvaihdokseen ottamalla Ota yhteytta:
yhteytté Eteli-Pohjanmaan Yrittéjiin! Yrityskauppa.net
Juha Tall
PK-Yritysten Kehityspaallikkd
omistajanvaihdoksiin RUIY(05)}82015000
internetissa juha.tall@yrittajat.fi

www.etelapohjanmaanyrittajat.fi
www.yrityskauppa.net

E-P:n Yrittajien Palvelu Oy
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