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1 JOHDANTO

Tama sdvitys on osa maskunndlista hanketta, joka on jatkoa aemmin ilmestynedie
tutkimuksdlle, jossa <Hvitettiin yli 50-vuotiaden  yrittgien yritysten  tulevasuuden-
n&kymid  ja omigganvaihdosta Tamédn sdvityksen tuloksa hyoddynnetéén omistgjan
vaihdoksa edigé@vien toimintaehdotusten laatimisessa. Sdvityksen on toteuttanut Seing
joen ammattikorkeskoulun kaupan dan ykskon markkinatutkimuspavelut E-Pn Yritté
jien toimeksannosta

Tutkimuksen tavoitteenaon selvittdd yritysten omistganvaihdosten kanssa tekemisis-

sA olevien asantuntijoiden nékemyksia seuraavien asoiden osdta

- adantuntijoiden tdmanhetkinen asantuntemus ja kokemukset omistganvaih-
doksista
Sin

- mitakehittdmisgatuksa asantuntijoilla on omisganvaihdogen lisédmisekd ja
tehostamiseks.

Tutkimus toteutettiin sdhkdpostijakel una madis- huhtikuun 2002 aikana seuraavadti:
- Tutkimuksen ja kysdylomakkeen suunnittelu yhtel stydssé toimeksantgjan kans-
samadliskuusa
- Kysdyn lahettdminen sahkopodtitse maaliskuun puolivaissd, muistutuskysdy
huhtikuun dussa
- Lis&kysdyn lahettdminen sdhkdpostitse huhtikuun puolivaliss vardnaisessa ky-
salyssa ilmenneen ohjdmavian takia

- Aingision andysointi jaraportointi huhtikuussa

Taman salvityksen tulokset on julkaistu erikseen j&rjestetyssa as antuntijatapaami sessa
Tapaamisessa estettyjen tutkimustulosten ja kdydyn keskustelun pohjdta laadittiin toi-
menpide-ehdotuks a omistgjanvaihdosten tehostamiseks ja ne ovat raportin lopussa

liitteessa 10.



2 TUTKIMUSTULOKSET

2.1 Tutkimusaineisto ja menetelmat

Tutkimusaineisto kerdtiin internetin kautta  1ghettamdla sahkopoditse linkki  kysdylo-
makkeeseen (Liite 1) 255 omigganvahdoksen adantuntijdle pdfesassa Etda-
Pohjanmadla. YhteensA 118 asantuntijaa vastas kysdyyn. Tutkimusanego késtdtiin
tilagtollisesti SPSS for Windows 11.0. ohjdmidolla Tutkimustuloksa tarkagtdtiin &
hinn& suorina jakaumina

2.2 Vastagjan jayrityksen tiedot
Kysdlyyn vastanneet asantuntijet olivat idltéén |ahes kaikki 30-60—vuotiata. Yli

Taulukko 1. Taustatietoja vastagjista.

kpl % vastagjista
Vastagjan ika %
Alle30v. 1 1
31-40v. 26 23
41-50v. 52 46
51-60v. 31 27
Yli60v. 4 4
Yhteensa 114 100
TyOpaikan sijainti
Pohjoiset seinanaapurit 54 53
Jérviseutu 12 12
Kuusiokunnat 8 8
Harménmaa 7 7
Suupohja 6 6
Etel&iset seindnaapurit 5 5
Kyrénmaa 3 3
Muut 7 7
Yhteensa 102 100




puoldla vadanneida adantuntijoita tyOpaikat djatdvat pohjoisten seindnagpureiden
seutukunndla. Seingodla tyOpaikka djaits 40 % vestagista Vadagien edustamista
adantuntijatahoista ylesmmét olivat pankki (20 % vadagigta) ja tilitoimisto (19 %).
Noin 70 % vastagida oli tydskenndlyt nykyiseen toimidaan liittyvissa tehtéviss yli 10
vuotta ja peréti puolet vastagjista yli 15 vuotta. Noin 90 % vadtagjista on ollut tekemi-

gss omigtganvaihdosten kanssa.

Taulukko 2. Taustatietoja vastaajista.

kpl % vastaagjista
\V astagjien edustamat asi antuntijatahot
Pankki 23 20
Tilitoimisto 2 19
Kunta 15 13
Viranomainen 11 9
Vakuutusyhti® 10 9
Tilintarkastusyhteiso 9 8
Asianajotoimisto 6 5
Muu asiantuntija 20 17
Yhteensa 116 100

[Toiminta nykyiseen toimialaan liittyvissa tehtévissa

Alle3v. 10 9
3-5v. 8 7
6-10v. 16 14
11-15v. 25 21
Yli 15v. 58 50
Yhteensa 117 100

Oletteko ollut tekemisi ss& omistajanvaihdosten kanssa?

Erittéin paljon 6 5

Paljon 14 12
Jonkin verran 57 50
Vahan 24 21
En lainkaan 13 11
Yhteensa 114 100




3 TAMANHETKINEN ASIANTUNTEMUS JA KOKEMUK SET

3.1 Vastagjan ydinosaamisalue

Kysyttéessa asantuntijoilta  henkilokohtaita  ydinosaamisauetta  omistgjanvaihdoksin
liittyen, yli 20 % vastanneista mé&itti rahoituksen ydinossamisdueekseen. 20 % vas

tagista oli vastannut kysymykseen ydinossamisdueena olevan jokin muu ydinosaa:

Rahoitus 21

Kirjanpito 11

V akuutukset 10

L ainsaadanto 9

Verotus 7

Omistajan-
vaihdos- 6
muodot

Yrityksen
arvon 5
mé&érittéminen

Tilintarkastus 5

Tilinp&atos-
analyysit

Muu ydin-

. 20
osaamisalue

0 10 20 30 40 50
PROSENTTIA

Kuva 1. Vastagjien ydinosaamisalue (% vastagjista, n=108)



misdue. Nada vadagida monet pitivét ydinossamisdueenaan usdta luettelon vaihto-
ehtoja. Adantuntijoiden yksittaiset vastaukset esitettyna liitteessa 2.

3.2 Adantuntijan kannalta vaikeilmmiks koetut asiat omistajanvaihdoksissa

Agantuntijoilta tiedustdtiin heidan kokemukssan omdta kannaltaan vaikempia asoita
omidganvahdokseen liittyen. Vakemmiks asolks koettiin  ussmmin yrityksen ar-
voon ja myyntihinteen liittyvdt selkat, jatkgan |Oytyminen, verotus ja omidganvah
doksen vadmigelun doaittaminen lilan myohdan. Adantuntijoiden yksttdiset vastauksat

estettyna liitteessa 3.

3.3 Vastagan kokemukset asiakkaan kannalta vaikeimmista asioista omistajan-
vaihdoksissa

Adantuntijoiden kokemusten mukaan vaikeinta asakkalle on ollut omistganvaihdok-
din liittyen jatkgan |0ytyminen, pé&ioksenteko yrityksestd luopumisesta, yrityksen ar-



3.4 Omistganvaihdoksin kaytetty tydaika

Lahes 90 % vadanneisa adantuntijoista arviol vuostasolla kéyttdvansd omidganvaih
doksin keskiméérin dle 20 % kokonai stydgjasta.
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Kuva 2. Asiantuntijan keskimaarin omistajanvaihdoksiin kdyttama tytaika (% vastaajista, n=114)



3.5 Halukkuus muuttaa omistajanvaihdoksin kaytettya tydaikaa

Vadanneida asantuntijoista 59 % oli hadukas lissdmédn tyOpanostaan omidganvah
doksin liittyen joko jonkin verran ta pdjon. Van 4 % vedagista olis haukas vahen-
tamaan tydpanostaan omistganvaihdoksin liittyen.
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Kuva 3. Asantuntijoiden halukkuus muuttaa tydpanoksensa maaréa omistajanvaihdoksiin liittyen
(% vastaajista, n=113).
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3.6 Omistajanvaihdosten maaran kehittyminen seuraavan viiden vuoden sisélla

Omigganvaihdosten mé&rdn oman adakaskuntansa osdta naki lisdantyvan jonkin ver-

ran ta merkittdvasti 89 % vastagjista seuraavan viiden vuoden aikana
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merkittdvasti jonkinverran  ennallaan  jonkinverran merkittévéasti

Kuva 4. Vagtagjien ndkemys omistajanvaihdosten madran kehittymisestd seuraavan viiden vuoden
sisdlla (% vastagjista, n=115).
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3.7 Yleisin ongelma omistajanvaihdostilanteissa

Vadanneda asantuntijoita 45 % avioi kokemuksensa mukaan yldsmman ongeman
olevan odgan/jatkgan 0ytymisen. Vadtanneida 15 % avioi yritykseta luopumisen
vakeuden ja 12 % yrityksen arvon mé&ittamisen olevan yleismman ongdman omista

janvaihdodtilanteissa

Ostajan/jatkajan

-- ; 45
|6ytyminen

Y rityksestéa luopumisen

vaikeus =

Yrityksen arvon

D 12
maérittaminen

Vero-
kysymykset

Kauppahinnan
[6ytyminen

Rahoituksen
jérjestdminen

Neuvottelu-
. 2
tilanne

Muu asia 5

0 10 20 30 40 50

PROSENTTIA

Kuva 5. Asantuntijoiden kokemuksen mukaan yleisn ongelma omistajanvaihdostilanteissa (%
vastagjista, n=110)
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4 OSAAMISEN KEHITTAMINEN
4.1 Lisatiedon tarve

Adantuntijoilta tiedugtdtiin migd omigtganvaihdokseen liittyvisé aheida he hduaisi-
vat lisdé tietoa. Yli puol et vadagida haus lisda tietoa

Esimerkki-
tapausten 59
| 3pikaynti

Verolain-
saadanto

Yrityksen
arvon 38
maarittdminen

Y hteisty6-
tahojen 37
toiminta

Sopimusoikeus 22

Tilinpdétokseen
liittyva 14
osaaminen

Kirjanpitol aki 11

Vuorovaikutus- ja

i hmissuhdetai dot i

Osakeyhtiol aki 10

Kirjanpito E|

Muu osaaminen 5

0 20 40 60 80

PROSENTTIA

Kuva 6. Mistéa omistajanvaihdoksiin liittyvista asioista asiantuntijat haluaisivat lisda tietoa (% vas-
taagjista, n=114).
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esmerkkitgpaukga |gpikdymdla Runsas 1/3 vadagiga oli kiinnostunut saamaean liséa
tietoa verolansdadanndgtd, yrityksen arvon mé&ittamisesta ja yhteistyttahojen toimin
nasta.

4.2 Koulutuksen ajankohta

Vadagida 2/3 piti paivaa parhaana gankohtana koulutukseen osdlistumisdle.

Kuva7. Vastagjille sopivin koulutusajankohta (% vastagjista, n=108)



14

4.3 Sopivin tiedonhankintatapa

Adantuntijat  pitivét  itsdleen  sopivimpina  tiedonhankintatapoina  omistgianvaihdosse-
minaargja (35 % vastanneista) seka 1- 2 -paivaisa kurssga (25 %).

Omistajanvaihdos-
seminaarit muiden 35
asiantuntijoiden kanssa

Kurssit (1-2 pv) 25

L uennot 14

Keskustel ut
asiantuntijan 12
kanssa

Omagehtoinen
opiskelu

Pitka-
kestoinen 4
koulutus

Pienryhmé-
tyoskentely

Muu tapa |2

0 10 20 30 40 50
PROSENTTIA

Kuva 8. Vastanneille asiantuntijoille par haiten sopiva tiedonhankintatapa. (% vastaajista, n=110)
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4.4 Omisgtajanvaihdoskoulutus

Noin ¥ vadannada adantuntijoiga ilmailsd haukkuutensa toimia kouluttgiana omista-

janvaihdoksin liittyvissa tilaisuuksissa

Kuva 9. Vadtagjien halukkuus toimia kouluttajana omistajanvaihdoksiin liittyvissa tilaisuuksissa
(% vastaajista, n=110)

Koulutugtehtéviga  kiinnostunellta  asantuntijoilta  kysyttiin  jatkossa aheita, mista he
voigva toimia kouluttgana Vadagien ykglolliseti méittdemisd  koulutusaihesta
(Lite 5) koottiin ahettan luokitetu yhteenveto (Taulukko 3., jonka mukaan eniten
kouluttgahdukkaita 10ytyis yhteisboikeudesta / lansd&dannogtd ja omistganvahdos

prosesssayleisedti.

Taulukko 3. Aihegt, joista asiantuntijat voisivat toimia kouluttajina (n=26).

Koulutusai heet Vastagjiakpl
Arvonmagritys ja kauppahinta 6
Kirjanpito 2
Rahoitus 4
Vakuutus 3
Omistajanvaihdosprosessi yleisesti 11
Y htei sdoi keus/lainsdadanto 14
Jatkajan [dytéaminen 3
Verotus 6

Muita koulutusaiheita 3
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5 KEHITTAMISAJATUKSET

5.1 Asgantuntijoiden valinen toiminta

Eniten adantuntijat  toivoivat keskindisdta  kanssskd@ymisdtédn omistganvaihdoksin
littyen: adantuntijoiden vaAigd timitydtd, verkodoitumida, yhtesd seminaarga,
koordinoituja tapaamisia, neuvonpitojajakurssga Vasaukset eritetyna liitteessa 6.

52 Ostajien jamyyjien aktivointi

Asantuntijoilta kysyttiin, miten voidaan ostgia ja myyjia voidaan aktivoida omistgan
vahdogen tehogtamisekd. Ussimmin nousva edlle tiedottamisen tehostaminen seké
yritysden omigtganvaihdoksin  liittyvien  mahdollisuuksen ja omistganvaihdosssan
eslla pitaminen ylesessA kekustdlussa. Listks  asantuntijoiden nékemysten mukaan
postiivisen ilmapiirin luominen  &ktivoi  omistganvaihdokseen  liittyvien agoiden osdta

odgiajamyyjid omisganvaihdoksin. Vastaukset eriteltyna liitteessa 7.

5.3 Omistagjanvaihdosten edistéminen vastaajien omassa tydssa

Vadanneet asantuntijat kokevat parhaiten voivansa edisdd omassa tydssédn omistgan
vahdogen syntymigd jekamala aktiivisesti informaetiota ja rohkasemdla luopu
misésaA olevien yrittgien péaoksentekoa yrityksesta luopumiseen. Yleisesti asantunti-
ja kommentoivat omaa roolisan omistganvaihdodtilanteiden edigamisessi aka vadti-
mattomadti, ykSttaiset vastaukset eriteltyna liitteessa 8.
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5.4 Asdantuntijatahojen vaikutusmahdollisuudet omistajanvaihdostilanteisin

Alla on edtetty yhteenveto vastanneiden asantuntijoiden nékemyksstd, miten eri asan
tuntijatahot voivat vakuttealedigdd yritysten omistganvaihdogen onnisumida  Kakki
vastaukset on egitetty liitteessa 9.

Elinkeinoasiamies

Elinkencasamies ndhddé&n enské&den neuvojana omidganvaihdokseen liittyvissa as-
oisa ja handlda ndhddé&n olevan mahdollisuuksa edigdd omigganvaihdoksa yleisdla
tiedotuksella. Elinkeinoasiamiehen vahvuutena pidetéén paikadlisuntemusta

E-P:n Yrittgat

E-Pn Yrittgien mahdollisuudet ja roolin vakuttasledigdsd yritysten omistganvaihdos-
ten onnisumida vadagat nékevéa pddesidlisesti koulutuksen jajestdmisesss, kontakti-
en rekentgana ja koordinoijana. Yleisesti ndhdédn, ettda E-P.n Yrittgien tiedotuksen
avulla voidean omidganvaihdosasaa pitéd eslla ja luoda omidganvaihdoksille myon
teigtailmapiiria

Finnvera

Finnvera néhdéén aktiivisena rahoittgjana, jolla on mahdollisuuksa vakuttaa/edistéa
omistganvaihdosten onnistumiseen  aktiivisesti  tiedottamdla paveduisaan ja asantut
temuksestaan.

Juristi

Jurigi  néhdédén lainopilligen  erilliskysymyden adantuntijana, jonka rooli omidgant

vahdoskuviossa housee eslle erityisesti sopimusten tekemisessi ja tarkistamisessa.
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Kirjanpitga

Monet vastagiat ndkevét kirjanpitgilla olevan hyva tuntemus yrityksga ja yrittgisa ja
dten hyvd mahdollisuudet kannugtaa yrittgia omisganvaihdoksin mm. ottamdla as-
an puheeks. Vasnasessa omidganvahdodilanteessa  kirjanpitgan  yrityksen  tunte-
muksen ndhddan auttavan sek@ vanhaa etta uutta yrittg§ad antamdla yrityksen tilasta
puol ueetonta tietoa.

Kunnan edustaja

Kunnan rooli omigganvaihdosten edigémisessa ndhdédn  yritystoiminnan  peruseddly-

tysten ja myonteisen yritysimapiirin luomisessa ja kehittémisessi.

Pankin edustaja

Pankkien ndhdddn edigévan yrityten omisganvaihdosten onnigumida rahoittgana ja

rahoitusratkai sujen rakentgjana.

TE-keskus

TE-keskuksen rooli yritysten omistganvaihdosten ediggand néhddan hyvin  monipuoli-
sena. Toisadta TE-keskus ndhdd&n omistganvaihdoksissa asiantuntevana  kouluttgjana,
neuvojana ja tiedottgana ja toisadta myos rahoittgana (tdla hetkella TE-keskuksdlla e
ole omigganvaihdokdin liittyvia rahoitustuotteita).

Tilintarkastaja
Tilintarkestgga néhddén yrityksen omistganvaihdoksessa  luotettavana  linkking  ostgjan

ja myyjan vdilla Tilintarkestgga voi toimia myds yrittgdle térkeBnd neuvonantgana

mm. yrityksen nykyisen tilan arvioinnissa ja arvon méérittémisessa.
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Vakuutusyhtion edustaja

Vakuutusyhtididen mahdollisuudet  yritysten  omidganvaihdodilanteissa néhdéén  ylei-
ssmmin  toimiminen  vakuutuspalvedujen tarjogana, rikikartoittggana  ja  rahoittgana
sekatoimiminen e&kegarjestelyiden osdtatéarkedné linkking, mm. tiedottamdla.

Verottaja
Verottgian ndhdéén ylesmmin edist@van yritysten omistigianvaihdoksia nopallla ennak-

toimintatapaa.
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ASIANTUNTIJASELVITYS

A.VASTAAJAN JA YRITYKSEN TIEDOT

1. Vastagan ika

] Alle30
[] 31-40
[ 41-50
[] 51-60
] YIi 60

2. Edustamanne asantuntijataho

[ ] kunta

[] lekiasiain-/asiangiotoimisto
[ pankki

L] tilintarkestusyhteisd

[] tilitoimisto

[] vakuutusyhtio

[] viranomainen

[ ] muu asantuntija, mika

3. Kunta

4. Kauanko olette toiminut nykyiseen toimiaaan liittyvissa tehtévissa?

] Alle3v.
[] 3-5v.

] 6-10v.
[] 11-15v.
] Yli15v.

5. Kuinka paljon olette ol lut tekemisissi yritysten omistganvaihdosten kanssa?

[] Erittéin pajon
[] Pdjon

[ ] Jonkin verran
[] Véhan

] Enlainkaen
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B. TAMANHETKINEN ASIANTUNTEMUS JA KOKEMUKSET
6. Y dinossamisal ueenne liittyen omistgjanvaihdoksin, vaitkaa pdsesalisn

kirjanpito

lainsdéédanto
omistganvaihdosmuodot
rahoitus

tilinp&&tbsandyysit
tilintarkastus

vakuutukset

verotus

yrityksen arvon mé&&rittaminen
muu, mika

I o

7. Mikd asa kokemuksenne mukaan on ollut vaikein omalta kannaltanne liittyen omigganvah
doksin?

8. Mika asa kokemuksenne mukaan on ollut vaikein asiakkaille liittyen omistganvaihdodilantels-
sa?

9. Arvioikaa vuostasolla keskimé&in omigganvaihdoksin kayttdméanne tydgan osuus kokonas-
tyogjasta

Alle20 %
21-40%
41 - 60 %
61—-80 %
81—-100 %

[

10. Kuinka pdjon olette haukas muuttamaan tydpanoksenne mé&rdd omidganvaihdokdgin liittyen?
Hduan

liséta tyOpanostani pajon

lisita jonkin verran

sdilyttéa nykyisen tydpanoksen

vahentéa

|opettaa omistgjanvaihdoksin liittyvét tentavet

LO0dd

raavan viiden vuoden ssila

lisdéntyy merkittavasti
lisdantyy jonkin verran
pysyy enndlaan
vahenee jonkin verran
vahenee merkittavasti

.
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12. Mika ada oman kokemuksenne mukaan on ollut yleisin ongema liittyen omistganvaihdotilan-
teigin?

Kauppahinnan |0ytyminen
Neuvottelutilanne
Oggan/jatkgan 16ytyminen
Rahoituksen jarjestéminen
Verokysymykset

Y rityksen arvon mé&ittaminen
Y rityksesta luopumisen vaikeus
Muu, mik&?

I B |

C. OSAAMISEN KEHITTAMINEN
13. Migd aheista hauaistte saada liséé tietoa omistiganvaihdoksin liittyen

Esmerkkitapausten |8pikaynti

Kirjanpito

Kirjanpitol aki

Osakeyhtidlaki

Sopimusoikeus

Verolainsdadant®

Y hteisty6tahojen toiminta, palvelut ja tuotteiden esittely (esm. Finnvera,
TE-keskus, E-P:n Y'ritt§ &t/Suomen Yrittgét jne)
Vuorovakutus- jaihmissuhdetaidot

Y rityksen arvon mé&rittdminen

Muu, mika

OO0 OOoOoododd
;i:
i
:
s

14. Mika dlis teille sopivin gankohta osalistua koulutukseen?

[] pava

] ilta

] viikonloppu

[] muu gankohta, mika

15. Mika tiedonhankintatapa sopis teille parhaiten?

Omistg anva hdosseminaarit muiden asiantuntijoiden kanssa
Keskustdut erikoisasiantuntijan kanssa

Kurssit (1-2 pv)

Luennot

Omaehtoinen opiskelu (kirjat/estteet/Internet)
Renryhmétyoskentedy

Pitkékestoinen koulutus

Muu, mika

I |
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LITE1

16. Hauaigtteko toimia kouluttgjan omistgianvaihdokdin liittyvissi tilaisuuks ssa?

(1 Kylla

(] E

17. Migaaheigta voigtte toimia kouluttgana? Telll& on mahdollisuus nimeté kolme eri aihetta

D. KEHITTAMISAJATUKSET

18. Millagta toimintsa eri asantuntijoiden vailla toivoistte?

19. Miten odtgiajamyyjia voidaan aktivoida omistganvaihdosten lisédmiseks ?
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Muu ydinosaamisalue?

- Asiantuntijapal vel uiden rahoitus omistajanvaihdoksien suunnitteluun ja toteutukseen
- Asiantuntijapalvelujen markkinointi

- Asiantuntijapal velun vélittdminen vaihdostilanteisiin

- Elinkeinopoliittiset toimenpiteet ja yritystoiminnan edistaminen

- Elinkeinopolitiikan yhteydessd nama asiat ovat myos esilla

- Bu-lainsdadantd

- Kaikki kysymyksessa mainitut vastausvaihtoehdot paitsi vakuutukset ja rahoitus
- Kirjanpito, verotus, yhtidoikeudelliset asiat

- Kokonaigérjestely

- Kontaktointi, neuvottelut

- Koulutus, yleisneuvonta

- Neuvontapalvelut

- Ohjaus erikoisasiantuntijoiden luo

- Olen osallistunut hankkeen rahoitukseen (kuntarahoitus)

- Omistgjanvaihdospal velun organisointi

- Osaamisen siirtyminen luopujaltajatkajalle

- Tilastojatutkimusaineisto sekayleiset toimet EU-maissa

- Toimin yhteyshenkil6né ja etsien asiantuntijoita yrittd an kayttoon

- Tunnen jokseenkin kaikki kysymyksessa mainitut osa-al ueet

- Tyo6suhdeasiat, johdontoiminta (hallitustyoskentely), vaittgaihmisten vailla

- Useitavahvuuksia

- Vdtaosatytpanoksestani kohdistuu henkil dasiakkai den rahoitus- ja sijoituskysymyksiin
- Verotus, rahoitus, vakuutukset, kirjanpito

- Ylenen

- Yleisneuvonta

- Yrityksen kansainvélistymiseen liittyvét asiat
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Mika asia kokemuksenne mukaan on ollut vaikein OMALTA KANNALTANNE liittyen omigtajan-
vaihdoksin?

Asenne, perheyrittdjyysperinne, omistaja-yrittdja kasvaa liiaksi sieluaan myoéten yritykseen, ndhdéén se

liiaksi eléméntapana, eika bisneksentekona

- Asian vamistelu a oitetaan yrityksissa yleensa liian myohaan

- Auttaminen hinnan maarittelyssa

- Ei ole omakohtai sta kokemusta sukupol venvai hdosasi oissa

- Epéselvét asiakirjat (kauppahinnan erittely: kiinteisto, irtaimisto...)

- Epéavarmuus siité, ovatko kaikki spv:hen liittyvét yksityiskohdat tulleet huomioiduksi, ja onko asiakas to-
dellaymmértényt em. asiat

- Hinnan méaarittely jaostajan |6ytyminen

- Hinnan méaritys

- Kauppahintaja uuden ostajan |dytaminen/jonkun ylipuhuminen

- Kokonaisuuden suunnittelu

- Loytda sopiva jatkaja (jolle jarjestyiss myds rahoitus) yritykselle, jollei ole kysymys sukupolven-
vaihdoksesta.

- Oman tyoni kannalta hankalaa ndyttda olevan toisaalta prosessin venyminen, toisaalta se, etta aloittamista

lyk&taan "viime tippaan”, jolloin el vattématta saada parasta mahdollista tulosta ja asiakas kuvittelee, etté
asiantuntijalla on helppoja, valmiita

- Omistgjanvaihdoksessa tarvittavan asiantuntemuksen laadun ja hinnan arviointi.

- Omistgjavai hdosten monimutkaisuus, verotuskysymykset, asenteet

- Psykologiset tekijat luopujan kannalta

- Selvittég, mitd myyjahaluaajayrittéd hienovaraisesti oikaista hanen nakemyksi&an

- Sopivien jatkajien kartoittaminen ja kontaktien puute néiden kanssa. Jatkajien kyvyisté ja haluista ei saa
haastattelemalla yrittdjaa luotettavaa tietoa.  Yrityksen tulevaisuuden nakymét ovat joko puutteelliset tai
yrittgja el tieda niistajuuri mitaan.

- Sukupolvenvaihdostilanteista: Luopuja ELAKEASIAT

- Tietotaso on puutteellinen muun kuin rahoituksen osalta, toiminnan jatkuminen yhtidmuodon muutokset,
laki- ja verotusasiat.

- Uuden yrittdjan kykyjen arviointi, hakijan soveltuvuus, onko kokemusta, nékemystd, motivaatiota. Miten
liiketoi minta muuttuu omistajanvai hdoksen myéta.

- Vakuudet

- Vastata asiakkaan kysymykseen kannattaako minun ostaa/myydé, vaikka kaikki selvitykset ovat olemassa
jakysymys on varsinaisen ratkaisun tekemisestd, joka kuitenkin on mielestani asiakkaan asia.

- Verotus, rahoitus, vakuudet

- Verotuskysymykset, kun ei voi olla varma, mik&a olisi siltd kannalta viisain vaihtoehto, verotuksen taso tu-

lisi saada samalle tasolle valitusta keinosta riippumatta.

Y rityksen arvon méaaritys.
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Mikéa asia kokemuksenne mukaan on ollut vaikein ASIAKKAILLE liittyen omistajanvaihdoksiin?

- Asenne, perheyrittdjyysperinne, omistaja-yrittgja kasvaa liiaksi sieluaan mydéten yritykseen, nah-
daan seliiaksi elaméntapana, eika bisneksentekona

- Ei kokemusta

- Epavarmuus tulevaisuudesta. Kun spv on tehty niin, entiseen, totuttuun ei ole enda pal uuta.

- Henkiset asiat, luopuminen vaikeaa, vakuusjérjestelyt

- Hinnan jaajankohdan maarittely

- Jatkajan 16ytyminen (2 mainintaa)

- Jatkajan 1dytaminen

- Jatkajan |6ytaminen, kokonaissuunnittelu

nen, vaihdokseen liittyvien menettelyjen hoitaminen, jarkevimman toteutustavan [6ytéaminen,
verotusnakdkohdat jne.

- Lasten tasapuolinen kohtelu ja mahdollisesti taloudellinen tilanne joka edellyttéa realistista suu-
rempaa hintaajotaei ostajaluonnollisestikkaan suostu maksamaan

- Lopullisen padtoksen tekeminen siitd, miten ja milloin vaihdos pannaan taytantéon. Paatdksente-
ko sysétaan usein asiantuntijan "harteille".

- Luopujan on usein vaikea tehda paatosta |luopumisesta, onhan yritys kuin omalapsi jatuntuu, ettei

voi luottaa siihen, etté joku muu hoitaisi sita yhta hyvin. Kokonaisuuden hahmottaminen ja riitté-
van gjan varaaminen ovat nekin usein vaikeuksia aiheuttavia

- Mitaminanyt sitten teen

- Myyj& ostgjan loytdminen Ostaja: omarahoituksen javakuuksien puute
- Oikean hinnan hakeminen omistajanvaihdoksen kohteena olevalle yritykselle.
- Omistgjanvaihdoksen vaihto-ehtojen ja vaiheiden hahmottaminen.

- Rahoituksen jarjestéaminen.

- Saada ensimmainen sysays hankkeeseen ryhtymiseen.

- Todellinen luopuminen

- uuden jatkajan [6ytyminen, verotuskysymykset vaihdoksessa.

- Vaikeusluopuayrityksestd, asenteet, oikean hinnan |6ytyminen

- Verotus, rahoitus, vakuudet

- Yleensitehdase PAATOS, ettaANYT 11!
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Aiheet, josta vastagjat voisivat toimi kouluttajina

- Arvonméaritys (2 mainintaa)

- Asiantuntija-avun j&rjestaminen omistajanvai hdoksen suunnitteluun
- Avioehtosopi mukset

- Eri yhtidmuodot - yhtidoikeus - rahoitus ym.

- Esimerkiksi arvonmé&éritys

- Hallitustyoskentely koskien pienida yrityksia

- Haltuunotto

- Henkil6yhtion jatoiminimen erityispiirteet sukupolvenvaihdoksissa
- lIhmissuhdetaidot

- Informaalin sukupolvenvai hdosprosessin onnistumiseen vaikuttavat tekijat
- Jatkajan hakeminen sukupol venvaihdostilanteessa

- Kauppahinnan laskenta

- Kirjanpito (2 mainintaa)

- Kirjanpitolaki/tilinpaétos

- Liiketoimintasuunnitelman laatiminen, strateginen uudelleensuuntaus
- Maaseutuyrityksen omistajanvaihdos

- Migtaloytaajatkaja?

- Mitenturvatajatkuvuus?

- Omistajanvaihdoksen rahoittaminen

- Omistajanvaihdon kokonaisuudessa. Arvioin tuntevani kohtuudella prosessin kaikki osa-al ueet.
- Omistajanvaihdosmuodot

- Omistajanvaihdosten hallinta

- Osaamisen siirtyminen luopujaltajatkajalle

- Osakassopimukset (2 mainintaa)

- Osakeyhtidoikeus

- Perint6- jalahjaverotus

- Perinto- jatestamenttioikeus

- Perintoikeusja sukupolvenvaihdos

- Rahoitusjavakuusasioissa.

- Rahoitus/vakuudet

- Rahoitusvaihtoehdot

- Sopimusteitse tapahtuva sukupolvenvaihdos

- Tyosuhteisiin liittyvét asiat

- Vakuutukset seka luopujan ettd jatkajan

- Verotukselliset kysymykset - arvonmaéritys

- Verotus (3 mainintaa)

- Yhteisdlainséédanto

- Yhtidlainsdadanto

- Yhtidoikeus

- Yrittgyys

- Yrityksen arvomaailmaja elinkel poisuus

- Yrityksen myynti jaarvonmaaritys

- Yrityséarjestelyt yleensa

- Yrityskaupan valmistelu

- Yritystutkimus, rahoitus

- Yritysverotus

LIITES



28 LIITEG

Millaistatoimintaa eri asiantuntijoiden valilla toivoisitte?

Asiantuntijakilta E-P:n Yrittgjien johdolla

Asiantuntijoiden osaamisalueen kartoittamista, jonka jalkeen muodostettaisiin asiantuntijatiimeja,
joissa on jasenia eri osaamisalueilta kattavasti. Tiimit kehittéisivat osaamistaan ja rationaalisia toi-
mintamenetel mia seka tekisivat yhteistydssd omistajan

Eri asiantuntijoiden yhtéaikai sta paneutumista yhden asiakkaan tapaukseen.

Es. eri dojen (asiangaja, tilintarkastaja, markkinointi) keskustelutilaisuuksia taikka esim. em.
ammatti ryhmisté koostuvien tiimien muodostamista.

"Helppoa' keskusteluyhteyttd, mielipiteiden vaihtoa. Y hteydenottamiskynnys tulisi olla mahdolli-
simman matala. Yhteiset tapaamiset, tutustumiset ja kaikkien tahojen avoin asenne, myds Kriitti-
nen tarkastelu mukaan keskusteluihin.

K okemustenvaihtoa
K okemustenvaihtoa hyvista kaytannoista

"Kokonaispaketin (spv-rengas) luomista, jolloin alusta alkaen saataisiin luotua asiaa hoitavien y h-
teyshenkil 6iden ja menettelyjen sapluuna, aiheeseen liittyva eri ndktkantoja esiin tuova tietoaineis-
to seka asiakkaan ohjaus ennalta rakennetun polun puitteissa. Y rittgj g &rjeston panos aiheeseen ol lut
mielestani erittdin hyva, ongelma lienee vain siing, etté kaikki projektit loppuvat aikanaan ja hyvan
alun jalkeen el mielestani saisi jattaa tyhjiota, jonka tdyttéminen ottaa aina oman aikansa.
Koordinoitujatapaamisia

Niin paljon toimintaa eri asiantuntijoiden valilla, etta voisi asiakkaalle neuvoa misté apua saadaan,
mahdolliset koulutukset, projektit, muiden sidosryhmien rahoitusmuodot. mahdolliset avustukset
mitajatkajavoisi saada.

Omistgjanvaihdosten onnistumisen kannalta olisi arvokasta, mikali nykyista enemman eri asiantun-
tijat hyddyntéisivat toi stensa osaamista yksittéi sessd omistajanvaihdoksessa.

Tietojen vaihtoa kokemuksista

Tiimity6td, jossa kukin voisi hyddyntéa omia vahvuuksiaan, tietdmattomyydesta johtuvat riskitkin
ehka véhenisivét. Toisaalta voitaisiin luoda tiettyj& perustoimintamalleja yhdessa ja kartoittaa su-
denkuopat.

V erkostoi tumista omistajanvai hdosten tukena toimivien asiantuntijoiden vélilla

Verottajaltailmaiset ennakkotiedot omistajanvaihdostilanteissa

Y hteiset kokoontumiset

Y hteisia kurssitapahtumia

Y hteisia neuvonpitotilaisuuksia, verkottumista

Y hteisia palaverejaja kokemusten vaihtoa seké keskustelu7a aiheeseen liittyvista kysymyksista

Y hteissuunnittelua/ verotus, yhtiérakenteet, rahoitus, osaamisen siirtoyms.

Y hteistoimintaa niin, ettd muodostettaisiin asiantuntijaryhmid, jotka opettelisivat toimimaan keske-
né&én jajoiden tyonjako olisi selv, jolloin toiminta olisi tehokasta ja ammattitaitoista. Véittéisin, -
té yhteisty6n oppiminen saattaa olla vaikeaa

Y hteisty6tajatiedonvaihtoa eri asiantuntijoiden / asiantuntijaorganisaatioiden vélilla
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Miten ostajia ja myyjia voidaan aktivoida omistajanvaihdosten lisddmiseksi?

- FErilaisen asiaa koskevan informaation kautta. Eri tahojen tulisi puhua yhtendista kielta.

- Faktoihin perustuvaainformaatiota

- Helpottamalla paperisotaa ja ennen kaikkea tekemélla sukupolvenvaihdoksista taloudellisesti ja ve-
rotuksellisesti houkuttelevampiajahelpompia

- Informaation liséémisella yrityksistd, yhteistyollayritysten vaill4, tietopankeilla

- Jarjestdmalla neuvontatilaisuuksia

- Kertomallarehellisesti, mité ollaan tekeméssa

- Kertomalla myonteisia kokemuksia onnistunei sta tapauksista.

- Kertomallatilai suuksissa, mahdollinen "omistajanvaihdos' porssi

- Kerddmadlla yhteisiin omistajanvaihdos -tilaisuuksiin, kysynnan ja tarjonnan kohtaaminen - koulu-
tustilaisuuksilla

- Kokemustenvaihtoa onnistuneista tapauksista, asiaa edistdméassa oltava pysyvasti sovelias"meklari*
esim. yritt&j g arjestdssa

- Kontaktifoorumeita perustamallatai muuta yhteydenpitoa edistamalla

- Lisdmélatiedottamista

- Myyjia rohkaistaan suunnittelemaan omistajanvaihdosta ja luopumaan yrityksestéa ennen kuin on

liian myohdista. Nuoria tuetaan ostamaan valmis yritys, eika aina keskimaan "pyoraa uudelleen” €li
uutta liikeidesa.

- Olisko joku LUOTETTAVA kontaktihenkil® ?

- Omistgjanvaihdosta olisi hyva pitdd mukana yhtensa teemana maakunnallisessa keskustel ussa.
Tasmamarkkinointitoimenpiteet: yli 58/65/70 vuctiaat yrittdjat, ammattikorkeakouluopiskelijat....

- Riittavasti tietoavoi olla omistajanvaihdos/sukupol venvaihdospaivié vai kka messumuodossa missa
jeettaisiintietoaja johon myodsyrittgjiksi aikovat ja luopumista harkitsevat henkil 6t.

- Tehokkaan asiantuntijaverkoston avulla, jossa on mukana myos yritys- jakiinteistonvalitystoi misto-
ja seka tilitoimistoja, jotka aktiivisesti edistévét omistajanvaihdosten alullepanoa omistajien ja po-
tentiaalisten ostajien suuntaan.

- Tiedon avulla. Prosessiin liittyy usein runsaasti my6s tunnetta, mutta siihen on vaarallista vedota.

Lisddmalla tietoa ja ennen kaikkea koettamalla saada asiakkaat ymmaéartamaan, ettd on aloitettava
gjoissajavarauduttava pitkéan prosessiin seka opittava k

- Vamistamalla"esikoulutuksella' jo hyvin varhai sessa vaiheessa myyjia jotta asiaa ryhdytaan ajatte-
lemaan riittavan aikaisessa vaiheessa. Ostajia varten pitdisi perustaa "tori" jossa kyvykkéita ihmisia
valmennettaisiin jamahdollistettaisiin myyjan jao

- "Yritysporssi”

- Yllapitamalla julkista keskustelua, potentiaalisia ostgjia on ehka vaikeampi [6yta4, joten siihen kan-
nattaisi panostaa, miten heihin saisi kontaktin. Olisi hyvé, jos jatkaja |6ytyisi yrityksen sisdlta, eika
valttémétta sukulainen.

- Yrittg g arjeston kampanjoinnilla

- Yrittgé ta muu taho voisi perustaa luottamuksellisen tietokannan, jolla pyrittéisiin siihen, etta
myynti- ja ostohal ukkuus voisi luontevasti kohdata.
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Miten itse voisitte par haiten edistaa tydssdnne omistajanvaihdostilanteiden syntymista?

- Ajaalainsdédantotn parempia kannustimia sukupolvenvai hdosten toteuttamiseksi

- Aktivoida opiskelijoita yrittdjyyteen, esim. siten etté opiskelijat menevét tyoharjoitteluun omistgjanvaih-
dosyritykseen opettelemaan yrittdjyytta ja perehtymaan nykyisen yrittdan toi mintatapaan.

- Hienovaraisesti ohjaamalla elékeiassa tai |ahelld olevia henkil 6itd mahdolliseen omistajanvaihdokseen

- Huononlaisesti, |&hinna vaikuttamalla asiaan yleisesti myonteisesti, varsinaiset toimijat ovat muita

- Informaation jakaminen.

- Kertomalla omakohtaisista kokemuksista ja rohkai semall a tekemé&én ratkaisun.

- Konsultoimalla asiakkaita (TE-K eskus/viestinvaihto) ja mahdollisesti alkuvaiheen koulutusjaksot

- Aktiivinen yhteydenpito eri asiantuntijoiden vélillaja rahoitusvaihtoehtojen esiintuominen.

- lisd@malld omaatietémysté

- Luomalla luottamuksellinen markkinapaikka osto- ja myyntitoimeksiannoille asiantuntijoiden kayttoon.

- Muistuttamalla asiasta toistuvasti

- Neuvonnalla, informoinnilla, kontakteillamahdollisiin uusiin omistgjiin/ myyjiin

- Omaerikoisalani e oikein nykyiselldan istu sukupolvenvaihdostilantei ssa hyddynnettavaksi.

- Omien asiakkaiden osalta pohjustamalla prosessin aoittamista niilla asiakkailla, joilla sukupolvenvaih-
dos on seuraavan 10 vuoden téhté mell& suunnitel missa.

- Ottaaasiaa esille varovasti muiden hoidossa ol evien asioiden yhteydessa.

- Ottamalla asia oma-aloitteisesti keskustelussa esiin "sopivassa' sukupolvenvaihdosiéssa olevan tutun
yrittgjan kanssa. Tietenkin asiaa voisi yleissmmin pohjustaa, kirjoittamalla esim. paikallislehden palstalla
aiheesta. Kynnys asian puheeksi ottamiselle s

- Ottamallaasian rohkesasti esille, "heréttelemal 8"

- Ottamalla omistajanvaihdos (sukupolvenvaihdos) esille (myds konsultointiasiakkaiden) idkk&&mpien
asiakkaitten kanssa, seké etsimélla omista asiakkaista laajentamishaluisia tai muuten ostohal ukkaita yrit-
tgjia. Antamallaneuvontaa

- Pitais ollatietoasiité ketké haluavat kontaktia.

- Pysyméllagjan tasallalainsdddanndssa ja olemallayrityksen tukena

- Rohkeasti asioiden esille ottoa.

- Seuraamalla

- Tiedottamallaja puhumallaasiasta

- Tietooni tulevat omistajanvaihdokset muusta kuin omasta asiakaskannasta tulevat vasta sind vaiheessa

kun haetaan rahoitusta. Niissakin tilanteissa riittava tieto tapahtumien kulusta ja missé vaiheessa mitéa-
kin tulee ottaa huomion edistéisi mielesténi v

- Toimia neuvonantajana, tai eri tahojen yhteen saattajana ---> td&ma vaatisi kuitenkin toteutuakseen téy-
dennyskoul uttautumista
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Vadtagjien ndkemyksia asantuntijatahojen mahdollisuudesta vaikuttaa/edistad yritysten
omistgjanvaihdosten onnistumista.

Elinkeinoasiamies

- Vois kertoa tilaisuuksissa kunnan tukitoimista yrityskaupassa eli minkamoista riskia kunta olisi valmis
kantamaan sen liséksi, ettd aikovalle yrittg alle kuuluu luonnollisesti koko riski yrittéamisesta.

- "ensikaden neuvonta' ja vaihtoehtojen kartoittaminen

- Aktiivinen EA -miesvoi ollakannustajana.

- Aktivointi, perusneuvonta

- aueen yritykset tuntevana merkitys saattaisi ollaolennainen
- Apunayrittgjien etsimisessa

- Asianesillapito yrityksissajaeri tilaisuuksissa

- Eipajuurikaan

- Ennakoidatilanteet

- Ensikontakti

- Ensimmainen kontakti henkild, tietédd kunnan yritystilanteen
- FErittéin tarked kontaktipinta yrittgjélle ( luopuvajajatkaja)

- Etsmdllamahdollisajatkgia

- Etsmdlauusiayrittgialuopuville. Neuvomallatiedonhaussa.

- Heikko asiantuntemus ylipadtansa. Asenne yleensa virkamiesmaistad, osallistuminen e varmaankaan
edesauta kovin paljon sp:n onnistumista.

- Hoitaa asiaa osanaelinkeinopolitiikka aktiivisesti

- Hyvin

- Hyvinvéahan

- Jos valvoo yhteista etua eikd omista tai julkisyhteison taholta léhtevaa intressig, toimii varmasti yhtend
hyvana linkkina varsinkin muualta tulevien yrittgjien | 6ytamisessa

- Jarjestdamahdollisuuksia esimerkiksi toimitilaratkaisujen tekemiseen

- Kartoittaa omassa kunnassaan seur. 10 vuoden aikana eteen tulevat omistajanvaihdokset ja ottaa asian
puheeksi yrittdjien kanssa

- Kartoittamalla seudun tilanne erityisesti tulevien sukupolvenvaihdostilanteiden osalta

- Kehittavét yhteisty6téddn muiden asiantuntijoiden kanssa

- kerdamdlatietoaniistayrityksista, joille asia on gjankohtainen

- Keskustelu ikééntyneen yrittgjén kanssa yrityksen jatkomahdollisuuksista.

- Keskustelut

- Koordinoija

- Kunnissajérjestettavat tilai suudet omistajanvaihdoksista, infoa paikallislehtiin

- Lahinnavinkin antaja

- Loytaapotentiaaliset yritykset, auttaa rahoituksessa, tuo laheisyyttd, puhuu jarkea

- Mahdollisen jatkajan/ostajan "paikallistamisen” mahdollisuus

- Merkitys suuri

- Neuvoa oikeaan paikkaan ja antaa virikettéd sukupolvenvai hdokseen

- Ohjaaasiantuntijoiden puheille

- Ohjaavat alkuun jaasiantuntijoiden puheille

- Ohjausasiantuntijoiden pakeille

- Ollapaikallinen tukija, tietoléhde

- Oman paikkakunnan yritysten tuntemus ja sen tiedon jakaminen

- Ostgjien jamyyjien kohtaaminen

- Ottaamyostaman kysymyksen esille sédnnénmukai sesti ollessaan tekemisissa yritysten kanssa.

- Ottamallayhteyksia potentiaalisiin yrityksiin/yrittgjiin.

- Paikallistayleisinformaatiota kyseisesta asiasta
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- Pakallistuntemus hyva

- Pakalistuntemus ja kohteiden |6ytaminen

- Pitaméllayhteytta paikkakunnan yrittgjiin ja yrittéj & arjestoon

- Riippuu kokemuksesta, sité paitsi IImgjoellaei téllahetkellaole...

- Saattaa olla ongelmallista johtuen eroavuuksista elinkeinoasioiden hoidossa, joissakin kunnissa €lin-
keinoasiamies, joissakin ei, myds osaaminen jainnostus vaihtelee

- Selkeatietopaketti

- Seuraamalla oman kuntansa/kuntayhtymansa yritysten ja potentiaalisten ostajien tilannetta.

- Tehdainfrastruktuuri jalokalisoituminen helpon myoénteiseksi.

- Tiedottamallaja pitdmalla asiaa esilla ja kannustamaan omistajanvaihdoksiin

- Tiedotus

- Tilaisuudet, mikali mahdollista, yksildllinen tiedotus eri muodoissaan

- Tilojen yms. jérjestéamisessa.

- Toimiaostajan jamyyjan asiamiehend, aktiivinen yhteydenotto muihin asiantuntijoihin.

- Téarkedtoimija; paikkakunnan tietopankki

- Voi omassa kunnassaan vaikuttaa paljon, jos on itse péteva henkil 6 téhan

- Voi vaikuttaa, matala kynnys

- voi vaikuttaa, yhteispalaverit

- vois olla edistdmassa kunnan yhteisty6ta yrittdjiin, uuden jatkajan/yrittgjan 16ytdmisessa mukana, ra-
hoitushakemusten ja -tukien neuvonta.

- Voisi ohjata akavan yrittgjan neuvotteluun samalla alalla sukupolvenvaihdosikda |dhenevan yrittdjan
kanssasilloin kun télla ei ole jatkajaa omasta perheesta.

- vdlittaatietoa vaihdostilanteessa olevista kunnan yrityksista

- yleinen aktivoijajatiedonvalittdja, linkki

- yleisinformaatio, tuntee halukkaita ostajia

E-P:n Yrittg &t

- Aktivointi

- Aluedllisen asiantuntijaverkoston luominen. Asian esilldpito.

- Aluedlistakoulutustajainformaatiota asiasta

- Antamallaneuvontaa

- asennemuokkaaja, tiedon jakaja, asiantuntija-avun valittdja, aktivaattori

- Asian esillgpito julkisuudessaja asiaan keskittyvéat projektit.

- Edunvalvonta, tietol éhteiden valittga.

- em. tietopankki osto- jamyyntihalukkaista

- ennakoidatilanteet

- FErittéin paljon

- esillahyvidesimerkkeja omalta kentélta

- hanke meneill&én, tiedottaminen

- hyvin

- Hyvékanavavaikuttaa

- ilmapiiri, asioiden pitéminen julkisuudessa

- Info-pisteen rakentaminen

- informoidajavalistaajasenidan seka markkinoida osagjia

- Jakamalla yrittgjille tietoa asiasta ja muistuttamalla heité siind vaiheessa kun suunnittelu alkaa olla
ajankohtaista.

- Jatkaavuosittain tdman kaltaisia kampanjoita.

- jatkajan etsiminen

- jonkinverran
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Jarjestamalla ko. aiheesta ajankohtai spéivid ja seminaarejaaueittain

jarjestamalla markkinapaikkoja tapaamisille

Jérjestda omistajanvaihdoksiin liittyvid koulutustilaisuuksia jatéatéa kautta liséta tietoutta..

Jérj estaa yhtei stydssa muiden tassd mainittujen osapuolten kanssa seminaari- ja pienryhmatyoskentelyé
siten, ettd ryhmét suunnataan erikseen niille, joilla on 10 vuotta aikaa tulevaan spv:een, joillaon 5 vuot-
taakaa joillaon2vijalv ...

Kehittavat edelleen omistajanvaihdospalveluitaan, avaavat yhden luukun palvel upisteen omistajanvaih-
dos asiakkaille (omistajanvaihdokset, myyjat & ostajat)

kontaktien rakentaja, maakunnallinen tukija, koordinaattori

koordinoijaja asiantuntijoiden sekéd palvel ujen tiedot sekd "psykologi"

harkittu ohjaaminen asiantuntijoille, kuten nytkin tapahtuu esim. lakiasioiden osalta.

K éyttédd apuna omiaasiantuntijoita, juristeja

[&hinn&a vinkin antgja

Miten he voisivat auttaa? Toiveajattel ual

Mitenka yksi projektipdallikkd ehtii, el taida ehtia paljon. Jasenkunnasta kyll& 16ytyy senioreita, jotka
ovat kéyneet sp:n lapi. Kummeja, mentoreitatms varmaan voisi té8lta saada vapaaehtoiseksi.
Neuvonta-, koulutusjatukipalvelut riittavat.

neuvottel uapu, sopimusasi at

Nykyinen projekti on aivan mahtava

Nykytoimenpiteet ovat ihan OK

Olisiko Yrittgjien portaalissatilaaem. "Yrityspérssille"?

ostajien jamyyjien kohtaaminen/koulutus

Parhain kontaktifoorumi, puolueeton, ehdottomasta paras tapa toimia SY KL:n kautta
pitamallaylla"omistajanvaihdos' -rekisteria

Potentiaalisten yritysten tuntemus

Projektin myoté asia on |ahtenyt tiedostumaan

Porssi. Toimiapuolueettomanaradédtalind. Merkittavin ensi asteen yhteydenottopaikka.

réétalina toimiminen

palkkaamalla asiantuntijan joka olisi suoraan yritysten kaytettavissa

Seminaarien jaryhmétyoskentelyn liséksi yksilollista konsultointia, kuten nytkin jo tapahtuu
Sukupolvenvaihdoskoul utus (luopujille ja vastaanottajill€)

tehnyt jo hyvaa tyota asian eteen, voisi edelleen kehittédé kokonai suutta ja rakentaa kiinteén tydryhman,
jokakoostuisi eri aihepiirien ammattilaisista,

tiedot el8keikéan tulevistayrittdjista, sukupolvenvaihdoskdynnistys

Tiedotus (4 mainintaa)

Tietoa verkostoihin jaroudausta.

TIETOPALVELU

Tilaisuuksia

toimiayhdistavana tekijana asiantuntijoiden jayrittgjien véilla

Toimii tukenaja kannustajana. Neuvoo yhtei stydkumppanei den |6ytémisessa.

Toimimalla erilaisissa valitystehtévissa (sanansaattajana) ja koulutksen jarjestgjana.

Térkeédn asiaan aidosti kiinni eik& vain sen takia, ettd saadaan oma naama mahdollisimman usein leh-
teen

V akinai stamalla hanketydntekijan toimen.

Vamistautukaa riittévan gjoissa liiketoimintasiirtoon ja sukupolvenvaihdokseen liittyvaan tilanteeseen
kirjallisdllatoimintasuunnitelmalla

Voi vaikuttaajonkin verran, jos on aktiivisuutta téhan

voi vaikuttaa, kurssit

Voisi jarjestella tilaisuuksia ja toimia ns vanhan tavaran osto- ja myyntiliikkeend, kuten on véhéan ollut-
kin ja antaa hyvét tiedot kauppaa aikoville, miten rahoitus jarjestyy ja mista yrityksen arvo-kauppahinte
saadaan kohtuullisin kustannuksin selvaksi.

Vuosikokouksiin aiheesta luentoja.

LIITEYS
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- Véahan kaukaisempi paikallisesti gjatellen

- yleisend edunvalvojanaei voine ryhtyayritysvélittdjaksi eikd omaksua asiantuntijaroolia
- Yleiskoulutus ja esimerkkitapaukset

- Yrittd g arjestostatiedon ja koulutuksen tuominen paikallistasolle eli yrittdjéyhdistyksiin
- yrityskyselyt (suorat kyselyt), edullinen konsultointiapu

Finnvera

- Jarjestdmadlla tilaisuuden kauppaa aikoville ja selvittamallg, ettd he kylla edullisesti ja innokkaasti hoi-
tavat kaupan rahoituksen ja sen vaatimat vakuudet joko yksin tai yhdessé jonkin toisen rahoittajan
kanssa.

- Aktiivinen rahoittgjarooli.

- aktiivinen rahoitusrooli, yhteistyd pankkien kanssa

- Aktivointi, yrityskaupan rahoitus

- Asiantuntemusta l0ytyy varmasti liiketoiminnan arviointiin. Loytyyko aikaa?

- Edulliset rahoitustuotteet.

- Finnveran miehet janaiset jalkeillejayrityksiin sekatilitoimistoihin

- Finnveran tulisi mielestani tiedottaa palveluistaan nykyistd enemman. Parempi tietoisuus Finnveran
tuotteistaja pal vel uista saattaisi rohkaista omistajanvaihdoksiin.

- Halpakorkoistalainaa

- hyvin

- hyvayrittgjdhenkinen ja nopeapalvelu

- Jakamallatietoarahoitusmahdollisuuksista.

- Jatkaayrityslainan markkinointiponnistuksia

- joustavarahoitus pankkien kanssa

- joustavat rahoitustuotteet

- kehittéa edelleen tuotteitaan, nytkin jojotakintarjolla

- Koulutusjarahoitusmarkkinointi

- Lainat, takuut.

- Mahdollisuus vaikuttaa paljon rahoittgjanajayritysten / alan tuntijana

- Mitdmahdollisuuksiatarjollarahoituspuolella

- nopeajajoustavapalvelu

- Nykyisten tukien jalainojen aktiivinen markkinointi, uusien tuki- jalainamuotojen kehittaminen

- Olemalamukanaesim E-P:n yrittgjien koordinoi missatilai suuksissa

- Olis avainasemassa - paérahoittajana, mutta vaatisi ilmeisesti Valtiovallan oivaltamista ja pa&atdsta
turvata typaikkoja tulevai suudessa. Ehk&pa puheet tydvoi mapul asta harhauttavat.

- omien ratkaisujen parempi esille tuominen

- pajon

- Rahoittaa kannustaa

- Rahoittgjana (2 mainintaa)

- rahoittgjatahona keskeinen asema kaytannon toteutusta gjatellen

- Rahoittamalla omistgjanvaihdosta yrittgdainalla

- rahoitukseen javakuuksiin liittyvét kysymykset sukupolvenvaihdoksiin liittyen

- Rahoituksellajaasiantuntemuksella

- Rahoituksen esittelyyn niveltyen koulutusta jatiedotusta, késikirjanomainen sukupolvenvaihdosopas

- Rahoituksen jarjestgana

- Rahoitus (5 mainintaa)

- rahoitusjaniistd mahdollisuuksista tiedottaminen

- rahoitustarvittaessa

- rahoitus, neuvonta
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- rahoitus, yritysmuodot

- Rahoitus: Osakaslainaon hyva

- Rahoitusjérjestelyissatietysti mukana, riskirahoituksen osalta.

- Rahoitusjérjestelyt ainatarpeen, vaikka omistajanvaihdos toteutettaisiin lahjana

- Rahoituskuvioissa yhdessé pankin kanssa

- rahoitusmahdollisuuksia

- rahoitusmuodot

- Rahoituspakettien koordinointi

- rahoituspalvelut

- RAHOITUSPALVELUT JA TIETONIISTA

- Rahoitusvaihtoehdot

- riittévéan pitkan rahoituksen jérjestaminen ja vakuudettomat lainat

- Riskirahoittaja, joka kuitenkin liian usein pyrkii liiaks minimoimaan omaa riskidén. Roolin selkeytta-
minen jaoman padoman ehtoisen rahoituksen jérjestdaminen

- Tiedotustaenemman.

- Tietopaketti

- Tukemallamahdollista uutta yritt&j&a rahoituksessa

- voi vaikuttaa, rahoituksen jérjestaminen

- Voisiko kehittaa erityisen rahoitustuotteen omistajanvaihdoksiin

- véhéasen

- Yrittg&8lainan markkinointi.

- Yrittgdlainan yms. kdytdn markkinointi ja oman asiakaskunnan informointi esim. idkkaiden yrittgien
osalta erityisesti

Juristi

- Apu erityiskysymyksissa

- asian esiin ottaminen eri tilantei ssa, nimenomaan juridinen asiantuntemus

- Asiantuntemuksella

- asiantuntemus

- asiantuntija-apu

- Asiantuntijavaikeissajuridisissa asioissa

- eittdinpaljon

- harvemmin voi kovin julkisesti esitella asioita salassapidon ja luottamuksellisuuden takia, mutta peri-
aatteessavoi, jos ehtii, tiedottaa ja kouluttayleisell& tasolla

- hyvin

- Juridinen puoli

- Juridiset neuvot térkeité omistajanvai hdosta toteutettaessa

- Juristiltakyselléén vaikeita siviilioikeusasioita

- Juristit voivat antaa lainopillista- ja verotietoa seka laatia tarvittavat asiakirjat. Hyva olisi jos jotkut
alueen juristit erikoistuisivat jossain méarin ko. aihepiiriin.

- kauppasopimus, oikeudelliset kysymykset, yritysmuodon muutokset

- Kokonaisvastuu prosessin eri vaiheiden |&piviennista

- kysyvét laskentatoimen ammattilai sen mielipidetta riittévan gjoissa

- Kéytetdén vain asiantunteviatahoja, ei ns. puskajuristeja

- Lainopilliset kiemurat

- Lainsdadanto

- Lakiasioissa

- Lakikoukeroiden selvittdminen

- liian kallis- joku toinenkin taho maksajaksi
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- neuvojalakiasioissa

- Ohjaaasiantuntijoiden puheille, tekee sopimuksia

- Ottaaasiaesille keskusteltaessa yritysasiakkai den kanssa.

- Pité4 olla moniosagja jos ndihin hommin ryhtyy. Pelkka yhtidoikeuden tai sopimusoikeuden osaami-
nen ei riita.

- Pohtivat palvelujensa hinnoittel ua markkinoiden maksukykya vastaavalle tasolle

- sopimukset

- sopimusasiakirjojen muoto

- Sopimusasiat.

- sopimusjuridiikan osaltatarpeen, e yleensd saisi sekaantua arvonmaaritykseen yms.

- Sopimuskoulutus, neuvonta, erityisesti verotuksellisten sudenkuoppien vélttami seksi

- sopimuspaperit

- sopimustekniikka

- sopimusten laatiminen

- Sopimusten mietinta + |aadinta tarked + ennakkotietojen haku

- Sopimusten teossa.

- suunnitellaasian juridista puolta ja sopimuksia

- Tarvittaessa yhtidsopimusta | aadittaessa

- tekee/tarkistaa sopimukset

- toimialainopillisena asiantuntijana vaihdoksiin liittyvissi pakollisissa rutiineissa

- vaihtoehtojen mallintaja, tsekkagja

- Vaintarvittaessa

- Vamasti on asiantuntemusta mita tulee juridiikkaan. Arvonmaaritykseen, liiketoiminnan kehittami-
seen tms. el varmaan |6ydy asiantuntemusta. Kéyton pitéisi olla sopi mushintaperusteista.

- Voi vaikuttaajonkin verran, jos hallitsee omistajavaihdokset

- voi vaikuttaa, lakineuvonta

- Vois kertoa, mité suunnilleen maksaa hénen asiantuntemuksensa kauppakirjaa laadittaessal Ja mika
olisi hénen erikoisosaamisensa yrityskaupassa. Eli mita hyotya hanesta olisi kauppaa tekeville ja olisi-
ko todella hyoty palkkiota suurempi?

- véhasen

- Vattémalla juristikielta

- Vattamaan "sudenkuopat”

- Yhteisty6 alan konsulttien kanssa jotka usein eivét ole juristeja

- Yhtidoikeusasiat - tietopalvelu - neuvonta

- Yrittggarjestdén omat juristit sopimusasiakirjojen tekemisessa.

- Yrityssaneeraus

Kirjanpitga

- antamallaennakoivaatietoa, virheiden valttémiseksi

- Asian esille ottaminen ja heréttely.

- Asiantuntemuksensa avulla auttaa yrittdj 84 (vanhaa ja uuttaa) vai hdostilanteessa.

- asiantuntemus

- Avainhenkil 6 kaynnistyksessa. Asian esillapito ja vaihtoehtojen kertominen. Ohjaus.
- Avustavaneuvottelija

- Avustusta arvonmaarityksessa substanssit, tuottoarvot ja yrityksen Iahihistoria numeroina.
- e oleainauskottava, huonojakin tilitoimistoja on. Paperisodassavoi.

- erikoistuminen eri toimialcille

- eittdinpajon

- Esittamalaeri vaihtoehtojen vaikutukset: sukupol venvaihdos, myynti..
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hyvin

Hyva jayrityksen asioihin perehtynyt tilitoimisto on ensiarvoisen tarkea

informoida aiheesta ja auttaa verosuunnittel ussa - tulosennusteet jne

jatkuvasti kontaktissa yritykseen, voi toimia katalysaattorina omistajanvaihdokselle, asiantuntija-apu
kannattaisi mahdollisesti kayttaa ulkopuolisia asiantuntijoita erityiskysymyksissa

Kannustaa myyjaa suunnittel emaan omistajanvaihdosta hyvissa gjoin.

Keskustel ukumppani, jollaon verkosto

Keskustel ut

kirjaamenneet yl6s

kirjanpidollinen ja mydskin verotukselliset nakékohdat yhtidn jaluopujan /vastaanottajan kannalta
Kirjanpito ajan tasalla my0s yrityksen arvon osalta ja arvion tekeminen aineettomista asioista seka
budjetointi myds pidemmalla aikavélilla

Kirjanpitoasiat ja verokysymykset.

Kuten edell& kohta, elinkeinoasiamies

kysya myds muiden asiantuntijoiden mielipidetta

Laskutus, kirjanpito, tilinpédtokset, neuvoo ja antaa vinkkejatoiminnalle

liikkeelle panevavoima

Loytyy monenlaista asiantuntemusta, kuitenkin vaihtelevasti - kaikki kirjanpitdjét eivét ole yhté hyvia.
Paras vahvuus kuitenkin lienee luja luottamus yrityksen ja kirjanpitdjan kesken.

Matalin kynnys, jatkuvasti asiakkaiden kanssa tekemisissa

missd kohdassa vain, jos erityisasiantuntemus on

Neuvonta, erityisesti verotusasiat

Ohjaa asiantuntijoiden puheille

Oman ammattitaidon yll&pito ja yrittdan valistaminen riittévassa méaérin, miten asioita pitda hoitaa
eikamiten niit& halutaan hoitaa

Oman osaamisen kehittaminen

Ottamalla asian puheeksi.

Ottamalla asian yrittdjan kanssa esille

pajon

Pitéisi ollatérkein, ldheisin asiantuntijakyseisissa asioissa, onko ainanéin ?

pitéé huolen oikeasta tal ouden informaati osta ja huol ehtii asiantuntijan mukaantul osta prosessiin
puhtaan kirjanpidon liséksi olisi oltavaintoa jataitoa kokonaisvaltai sempaan yrittdjan avustamiseen
Syyta osata hoitaa vaativien prosessien kirjanpidollinen késittely, esim yhtiémuodon muutoksissa.
Taito ei riitd omistajavaihdoksiin

taloudellisen tiedon tuottaminen ratkaisujen pohjaksi

Tekemdlla ehdotuksia yrityskokonaisuuden muuntamisesta myyntikelpoiseksi tai myyntikelpoisiin
osiin.

tilinpaétosanal yysit

todellinen arvo yrityksesta

tsekkagjan rooli

voi vaikuttaa, kirjanpidollisten asioiden selvittely

Y htei stydssa verottajan kanssa hakemaan ko. yritykselle oikea toimintatapa

yleensd ei olennaistaroolia, riippuu henkil6n osaamisesta

yrityksen arvonmaaritys

Yrityksen tilan arviointi jatarvittavat |askelmat

yrityksen todellinen taloudellinen tila

LIITEYS
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Kunnan edustaja

- Asian esillapitdminen.

- Edistamallayrittamisen edellytyksia kunnassa.

- Ei herran tdhden !l Halukkuutta sekaantua varmaan [0ytyy, mutta asiantuntemus on néissa asioissa
erittdin pinnallinen.

- @ juuri mitenk&én

- Ei kuulukunndle

- Ei léydy kompetenssia.

- e mitenkdan (3 mainintaa)

- e yleensadosallinen

- elinkeinoasiamies ja kunnanjohto aktiivisesti mukana ko.tilanteessa

- Elinkeinoasiamies, mutta tuskin muut

- eri osapuolten kerddminen saman poydan &areen; rahoitusmahdollisuuksi sta tiedottaminen

- Huolehtivat kunnan yritysilmapiirin kehittémisestéja vaalimisesta

- hyvin

- Imagon yll&pit&ja, aikaa myos yrittgjille

- Joshaluaarakentaa hallejatai ponkittdé taipaleelle.

- Jarjestamdllayleensayritystoiminnan perusedel lytyksia.

- jérjestédmahdollisuuksia esimerkiksi toimitilaratkai sujen tekemiseen

- Jaakaiketi aikavahéiseksi. Mahdolliset tilakysymykset ovat sitten eri asia.

- Kannustamalla

- Kunnilla rooli muutenkin kuin hallien rakentgjina. Erityisesti Seingjoella tulisi muistaa, ettei tdma
maakunta pysy pystyssa e-busineksen varassa, kivijalka on perusteollisuudessa ja alkutuotannossa

- lahinnavinkin antgjana

- mahdolliset toimitilahankkeet, tydllisyys

- Mahdolliset toimitilat (vuokraus, lunastusjne.)

- markkinatilanne, imago

- Mitéa konkreettistatukeakunnallavoi olla yrityskaupassa ja sukupol venvaihdoksessa?

- Mydnteinen suhtautuminen ja yrittd dhenkisyys.

- Myonteiselld asenteella

- Myonteisen yritysilmapiirin luominen ja puitteiden tarjoaminen esim. seminaareille yms.

- neuvonta, asiantuntija-apu

- Ohjaaasiantuntijoiden puheille (2 mainintaa)

- SEMINAARIT

- Sympatiaa.

- tiedon valittd 4, kutsutaan jostarve !

- tiedotus

- toimitilat, paikallinen kontaktoija

- ty6voimatoimiston edustaja

- Vain elinkeinoasiamiesja osin kunnanjohtaja voi vaikuttaa, jos heilld on osaamistajahalua

- véhan

- vdittga

- Yhteisty®d TE-keskuksen ja kanssa esim kuntaan yrittgjien ja TE-keskusten tilaisuus asiasta

- yrittddhenkistainfoateidotusvalineissa

- Yritysilmapiirin parantaminen, mukaan lukien kunnallisten toimintojen ulkoistaminen ja yksityistami-
nen.

- yritystoiminnan puitteet kuten tilat
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Pankin edustaja

- aktivointi, rahoitus

- Agiaesille/ kannustusta, rahoituskuviot kuntoon.

- Edullisten rahoitusvaihtoehtojen tarjoaminen, pitkdjanteisyys ja -mielisyys suhtautumisessa alkavaan
yrittdjaan.

- Esim. asiaan liittyvien lakipal velujen esittely.

- Heréttely asian suhteen

- hyvin

- informoidayrittdjia asiassa

- Jatkajan rahoitus (takuut)

- joustavat rahoitustuotteet

- Kannustamalla, olemalla mukana ja itse jarjestdmassa ko. tilaisuuksia. Seka kutsumalla omia asiakkai-
taan ko. tilaisuuksiin.

- Kenhittavét yhteistytmalleja muiden asiantuntijoiden kanssa, hakevat aktiivisesti yrityksen ja yrittgan
kannalta tarkoituksenmukai sia rahoitusratkaisuja

- Kokoamallaldhinnarahoitukseen liittyvét asiat yhteen.

- kutsutaan tarvittaessa

- Kytkettava varhain mukaan.

- Lainat.

- Liikkedlle panevavoima

- Loytyy asiantuntemusta rahoituksen ja liiketoiminnan tuntemuksen suhteen. Liikkeen arvon méaarityk-
sessa varmaan on rajoituksia. Yleensa luottamus on hyvajase on merkittava asia.

- Mahdollisenarahoittajana

- Mahdollisessa rahoituksessa mukana

- muistettava myos yrittgjan etu - e vain pankin

- ollamukanarahoituksen j&rjestémisessa

- pajon

- Pankin edustajat voivat avustaa sopivan rahoitusvaihtoehdon |6ytamisté asiakkaalle.

- Pankki ja yrittdjdasiakas suunnittelevat tulevaisuutta pitkalla téhtéimella (15-20v). Sopivasti kriittisyytta
jatervetta jarked kilpailutilanteen tiukkuudesta huolimatta

- Pitaisi ollaFinnveran pdnkittdmana vakuuksin operatiivisena ja padoman joustavana rahoittajana.

- Rahoittaa, kannustaa, Ohjaa asiantuntijoiden puheille

- rahoittga

- Rahoittgjanavoi pankki jonkin verran vaikuttaa, ei muuten

- rahoittajatahona keskeinen asema kaytannon toteutusta gjatellen, voinee joskus olla aktiivinen alulle-
panija

- Rahoituksen jérjestdmisessa.

- Rahoitus (6 mainintaa)

- Rahoitus hoidetaan yleensa pankkien kanssa. Joustavuus ja mydnteinen asenne.

- rahoitusjakaupanteko ?

- rahoitus, asiantuntija-apu

- rahoitus, maksuliikenne yms.

- rahoitus, neuvonta kokonai suudesta, yhteyshenkil 6na toimiminen

- rahoituskuvioissa mukana

- Rahoitusmahdollisuuksien kautta

- Rahoituspakettien koonti sukupolvenvaihdoksiin osa pankin osafinnveran osan yrityksen omaarahaa

- rahoitusratkaisujen rakentaja

- rahoitusvaihtoehtojen hakeminen

- Rahoitus, verotus

- Samoin kuin kirjanpitga

- sukupolvenvaihdosopas, jossa eri osa-al ueet (pankkiyhdistys ?)
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Térkea rahoituksen kannalta

Valmiudet ja perustietojen omaaminen.

Voisi kertoa, miten vakuudet konkreettisesti jarjestetdén kaupassa. Rahaahan kyll& pankeissa on!
Valttamaton rahoitus ja vakuusasioi den jérjestamisessa

Y hteisty® Finnveran kanssa

Y htei stydkumppani

TE-keskus

Ainakin maatilojen osalla erinomainen

Aktivoidayrittgakoulutuksella uusiayrittgjia.

alkavan yrittgjan tukena

asiantuntijapal velut, koulutus ja konsultointi

asiantuntijat

avustukset

Avustukset, toimialandkymat

Avustuksiajatukeavain terveelle liiketoiminnalle

Edulliset omistgjanvaihdos konsultaatiot. Muut yritystuet.

edullista, lyhytkestoista tésmakoulutusta

€l juurikaan

en 0saa ottaa kantaa

eri arvostus- jalaskentamallien tehokas hyddyntéminen

hyvin

Jakaa ilman suurta byrokratiaa Tekesin kanssa valmistelu-, liksa, kansainvalistymis- yms. "starttira-
haa" uudelle jatkajayrittgjdlle, ilman kateutta

Jérjestamalla koulutuksia omistajanvaihdosasi asta yrittgjille ja asiantuntijatahoille.
Jérjestdmall & rahoitusta néi den asioiden organisoimiseksi esim. E-P:n yrittdjayhdistykselle.
kehittémisrahaporkkanat

kokonaispalvelu jatiedotus

kouluttaja, tukija, mielipidevaikuttaja

koulutus ja tukimuodot

Koulutusta jarjestamallaja tukemalla asiantuntijoi den kayttoa vaihdostil antei ssa.
kutsutaan tarvittaessa

Loytyy varmaan monenlaista asiantuntijaa. Loytyyko aikaa? Loytyykd virkamiesmaisyydesta luopu-
mistajokalieneetarpeen siing, ettd liiketoiminnan ymmarrystéa myos |Oytyisi.
mahdollisuuksia avustuksiin

Mahdollisuuksien tarjogja

Miehet janaiset jalkeille jayrityksiin sekétilitoimistoihin

Mikaéli tarjollaonjotain julkistatukea, niin TE-keskus lienee oikea kanava

neuvonta, asiantuntijapalveluiden rahoittaminen, yrityksen jatkuva kehittdminen ennen ja jalkeen omis-
tajanvaihdoksen, koulutus,

neuvonta, ohjaus, rahoitus

Neuvontaa, tiedotusta, kurssitusta

nopeajajoustavapalvelu

ollamukana vakuudettomien lainojen jarjestgjana

Puolueeton keskusteluyhteys

rahoittaa konsultointia ja markkinoida tuotettaan seka kehittéa sita
rahoittgja, edistgja

Rahoitus

Rahoitus ja koulutuspalvelut

LIITEYS
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- Rahoitus, asiantuntemus

- Rahoitus, mahdolliset tuet

- rahoitus, tuet

- Rahoitusmahdollisuuksien markkinointi.

- rahoitusjaavustukset

- Seminaareja/ kurssgja

- TEkeskuksen tarjoamat yrityspalvelut

- Te-keskusmyésvoisi informoida aivan julkisesti, mité annettavaa silla on yrityskauppaa aikoville.
- Tilaisuudet jamateriaali.

- Tilaisuuksia,

- Tuotekehityksen tuloksenavoisi ollamuitakin tuloksia kuin konsultointipéiviatai koulutusta

- Viestinvaihdon resurssoinnin korostaminen TUJOssa - tarve liséantyy |&ahivuosina voimakkaasti
- Voi jonkin verran vaikuttaa, jos on aktiivisuutta

- Voi perustaa neuvontaelimen, joka neuvoo ja avustaa al usta loppuun.

- voi vaikuttaa, tarjoamallatukia

- véhan

Tilintarkastaja

- gatusten analysointia + vaihtoehtojen esille nostamista.

- Antamallainformaatiota etukéteen vaihdostilantei ssa.

- Asiantuntemus

- asiantuntija-apu

- asiantuntijalausunnot, arvonmaérittelyt, yhteistoimintaa sek& osapuolten etta rahoittajien kanssa. Mah-
dolliset ennakkotiedot

- auttaaprojektin eri vaiheissaja olla mukana verosuunnittel ussa

- eittdinpajon

- erityisesti apuaverosuunnitteluun, tilinpaédtdssuunnitel uun ja kauppahinnan asetantaan

- Edmerkit

- Heréttely asian suhteen

- hyvin

- Jarjestelyt asiaan perehtyneen KHT-tilintarkastajan avulla

- Kannustamallaja kertomalla menestystarinoista.

- Keskustel ukumppanina toimiminen

- Kirjanpitdan tavoin térked henkil 6, ehké lagja-alaisin asiantuntija asi assa

- konsultointi jaasiantuntija-apu

- Kutenedella

- Kéytettava

- Miksei

- Neuvonantajana

- Omatilintarkastaja voi pitéa asiaa esillayhteistydssa tilitoi miston asiantuntijan kanssa.

- Omasta ammattitai dosta huol ehtiminen ja sen aktiivinen hyddyntéminen

- pajon

- Parasjaluotettava

- Paistamalagjoissa liikkeelle

- pitéd huolta kaupan osapuolistaja valvoa molempien etujajo kaupantekovaiheessa

- Suojaverottajaa vastaa toi miessaan tehokkaasti

- tilinpdadtésanalyysit, verotus

- toimii usein "luottohenkil6nd" javoi ollatukena

- toimimalalinkkind myyjén ja ostajan véilla
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- Tukee opastaa, yhteistytta muiden siantuntijoiden kanssa, toteuttaa

- Téarkead neuvonantaja. Valitettavasti tilintarkastajan riippumattomuussadadokset osin rajoittavat tilintar-
kastajien toimintaa.

- térked, luotettava keskustel ukumppani yrittgjélle

- vaihdosmallinrakentaja, tsekkaagja

- varautuminen mahdolliseen sukupolvenvai hdokseen

- Varmistaakirjanpidon jalukujen luotettavuus yms.

- varmistaa menneiden oikeellisuuden

- Voi vaikuttaa lagjan tuntemuksensa ja tietopohjansa kautta

- voi vaikuttaa, tietdmykselldén ja kokemuksellaan varsinkin KHT

- Vattaméton luotettavuuden kannalta, kun ostaja on ulkopuolinen henkil 6

- Yhteistyokumppani

- Yks parhaista asiantuntijoista jos tilintarkastaja on padtoiminen ja saanut tarpeeksi koulutusta ja ko-
kemusta. Pankinjohtaja-tilintarkastaja el kuulu tdhan joukkoon.

- yleensd mukanatoteutusvaiheessa, alkuvaiheessa arvonmaritys, due diligence-tarkastus ym.

- yrityksen taloudellinen tilaja sen sitoumukset

- Yrityksentilan arviointi

- Yrityksen todellinen tila, verokysymykset

- yrityksen arvonméaritys

Vakuutusyhtion edustaja

- Asiakastilaisuudet

- asiantuntija-apu

- Ei eddlytyksiavaikuttaa

-  Eierityistaroolia

- @ juuri mitenk&én

- el&e

- elékejahenkivakuuttamisen kautta

- eléke, vakuutus ym suojakysymykset

- eékejarjestelyt

- Heréttely asian suhteen

- huolehtiariittdvan vakuutusturvan hankinta, joka kestda myos yrityksen rahoitus
- hyvin

- kertoa sopivistatuotteistaja esim. osa-aikael ékkeesta vaihtoehtona

- kutsutaan tarvittaessa

- Laativat esitteen omistajanvai hdostilanteeseen soveltuvista palveluista
- Myy vain sen, mitayrittdj& oikeasti tarvitsee, e provikan takialiikaa ylimaéréista
- Nykyisinkai aikavahan. Vakuutuspal veluiden tarjogjanatietysti

- Ohjaaasiantuntijoiden puheille

- omien tuotteiden markkinointi seka myyijille etté ostajille

- Paistamallagjoissaliikkeelle

- Rahoittgjanamahdollisesti

- Rahoitus, elé&keasiat

- Riskianalyysi ao. yrityksestd, mielelléén osallistuminen rahoitukseen.

- riskien kartoitus, sp-ratkaisujen yksilollinen suunnittelu

- Riskikartoitusjarahoitus

- tarjotayrittgaystavallista vaihtoehtoa - kestokyvyn puitteissa

- Tiedotetaan hyvissa ajoin tulevastatilanteesta

- Tiedotuksella



43 LIITEYS

- Tuskin kuinkaan

- vakuuttaja, kontaktoija

- vakuutukset kokonaisvaltai sesti

- vakuutusasiat

- Vakuutussuojan tarkistaminen

- vakuutusten gjantasajaniiden kartoitus

- Vakuutusten kaytto akillisissi sukupolvenvaihdostapauksissa - onko olemassa ko. asiaa koskevaa v a-
kuutusta esim sijai stoimitusjohtajan palkkaukseen tms.

- Vakuutusyhtion edustajan kanssa kannattaa neuvotella kokonai svaltainen hyva paketti yritykselle.

- Varmaan on asiantuntemusta liiketoiminnan arvioinnissa ja riskikysymyksissa sekéa eldkekysymyksis-
s&. Varmaan |6ytyy myos halukkuutta, aikaa ja antaumusta.

- Varmistustehtévia

- Varsinkin elékejérjestelyiden osaltatarkea linkki.

- véhan

- Yhteistyékumppani

Verottaja

- antaaennakkotiedon inhimillisell& aikataululla eilké hautoa asioita vuosia

- antaamyds sitovia padtoksia nykyista halvemmalla

- antamalla selkeitéa ennakkopaétoksia

- Asiallistasuhtautumista esim. arvonmaéritysongelmiin.

- Auttamallayrittgjaa | 6ytamaan taloudellisesti oikea vaihtoehto (verotus mielessd)

- Edustgja voisi kertoa, mitka ovat olleet pahimmat toppaykset téla sarala. Ja mitkd asiat on ehdotto-
masti tiedettdva kauppaa suunnitellessajamitké ne ovat jaetténiitd ei ole talla kuin muutamatarkea.

- @i juuri mitenk&an

- Eivoi/ saavaikuttaata sekaantua omistajavaihdosasioihin

- ennakkopaatdkset, neuvot

- Ennakkoratkaisut

- ennakkotiedottaja

- ennakkotieto suunnitelluista ratkai suista

- ennakkotietojen antajana osallisena

- Ennakkotietokysely eri vaihtoehtoineen ilmaiseksi. Ei mitéén 800 mk tai euroa

- Ensiarvoisen térked!

- huojennuksia- ainakin alussaja maalaisjarkea

- hyvin

- Jakamallatietoayrityksen luovutuksen verovaikutuksista eri tilanteissa.

- Johdonmukainen jayritysystévallisen tytskentel ytavan edelleen kehittdminen

- Joiltakin osin saa neuvoja

- Jajestamdlaverotilaisuuksiajakoulutustaliittyen omistajanvaihdokseen.

- kertomalla"hyvista kdytanndistd" ja ennakkopaatoksilla

- korostaa palvelurooliaan kentélle, kynnyksen madaltaminen.

- Myodnteinen joustava suhtautuminen. Omistajanvaihdos edellyttaa usein yrityksessa rakennejarjestelyi-
tdjanéihin tulisi suhtautuajoustavasti. Arvostuskysymyksissaei turhan tiukkaalinjaa.

- neuvonta, asiantuntija-apu

- Neuvonta.

seen, jotta yrittdmisen houkuttelevuus paranisi nykyisesta.
- Neuvottelukumppani suunnitelman toteuttamisessa ja varmistamisessa.
- nopeat ja asianmukaiset ennakkoratkaisut tarvittaessa
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Nopeutta ennakollisten tietojen antamiseen. Vamiutta neuvotella asiasta.

Nykyaan suhtautuu asioihin asiantuntemustaan antaen, valttamatén osa sp-projektia. Liikeneeko aikae
paneutumiseen ?

ohjeet ja ennakkotiedot seké niisté tiedottaminen eri tilanteissa

Olemalla mukanatilai suuksissa ja todistamassa ettei verottaja endé ole yrittgan pahin vihollinen.
prosessivaiheessa paljon

Rooli el vain valvoa, vaan myos neuvoatarvittaessa

Saannokset yksinkertaisiksi, sudenkuopat esiin, valtion el pida tulla osingoille, jos jatkuvuus halutaan
turvata

tapauksesta riippuen kannattaa

tehda vaihdoksista tal oudel lisesti kannattavampia

tilaisuuksia

Uuden yrittgan kannalta luottamuksensuoja. Verottajan arvaamattomat kohtuuttomat himoverotuskay-
tanndt pitdisi eliminoida, varsinkin Seingoen Seudulla.

varmistetaan tulkinnat

V eroasioissa kannattaa ottaa verottajan kanta, veroneuvontaa

verokannustimia lainsaadantoon tyopaikkojen séilyttamiseksi pk-yrityksissa

verokysymykset ja ennakkotietojen pikaiset vastaukset

verokysymykset, ennakkoratkai su veroseuraamuksista

Veron ennakointi ja pitavyys

veroseuraamukset

Veroseuraamukset eri tilanteissa

V eroseuraamusten kartoitus

Verottaja voisi tiedottaa enemman verotukseen liittyvista asioista. Verottajata kannattaa pyyta mah-
dollisuuksien mukaan ennakkoratkai su omistajanvai hdostilantei ssa.

Verotusasiat (2 mainintaa)

Voi ei! Tietysti voi pyytéd ennakkolausuntoja, jos vain sitten antavat.

voi vaikuttaa, kurssit ja oppaat

Yleisesti sovellettavan ja ennakoitavan verotuskdytéannon mallin ja ohjeiston tekeminen yritysten su-
kupolvenvaihdoksia varten jota konsultit voivat

Ymmértamalla

yritysystavalliset laintulkinnat

nakemys

Kaikkien em. hyva, rakentava ja ennakkoluuloton yhteisty6

Kannattanee j&rjestéi workshoppi tms. jossa kaikki em. tahot voivat kuullatoisiaan jatarpeitaan
Kauppakamari, sama rooli kuin yrittgjgarjestolla (neuvonta, tiedonvélitys, kurssitoiminta uusille ja
toimiville yrityksille).

konsultti joka paneutuu esim viikon ajan aiheeseen ja tekee suunnitelman

Kun néama kaikki tahot saadaan ilmoittamaan kiinnostuksensa ja myotamielisyytensa ja konkreettiset

omat riskinottohal unsa ja tukimahdollisuutensa, niin luulisi kauppojen liséantyvan ja vanhojen partojen
siirtyvan elékepéiville rahanippu taskussa.

Lehtijuttuja

liikkeenjohdon konsultteja prosessin ohjaamisen ja koko liiketoiminnan kehittamiseen, kokonaisnake-
mysta tarvitaan, edella mainitut toteuttavat vain omaa osaansa koko prosessista.

Onnistuneen vaihdoksen tehneet yrittgj&t ovat valtavavoimavaraasialle.

oppilaitoksien pitédisi valmentaa tulevia jatkajia opiskelun padéttdluokilla ja aikuiskoulutuksessa (ammat-
tikorkeakoulut) omistajanvai hdoskysymyksissa

Yrittdjien itsensd pitéé suunnitellaja val mistella omistajanvai hdosta hyvissé ajoin.

LIITEYS
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TOIMENPIDE-EHDOTUKSET

YRITY SPORSSI

Yritysten myyjille ja odgille kehitetdén ja kdynnigtetéan yritysporss, jonka tavoitteena on osdtaan
lisita omidtgaa vaihtavien yritysten markkinoiden toimivuutta.

OMISTAJANVAIHDOSTEEMAN ESILLAPITO

Muutamia kertoja vuodessa tullaan julkisuuteen omigtganvaihdokseen gankohtaisesti  liittyvilla
toimenpiteilla jateemoailla

OMISTAJANVAIHDOSILLAT YRITTAJLLE

Yrityksen omisganwvahdogeemaan liittyvitd aheida j&jedetd8n maskunnassa vuodttan  kym:
menkuntatilaisuutta, joihin tavoitellaan 15-30 yrittg 8&/tilaisuus.

ASIANTUNTIJOIDEN VALITYSPALVELU

Omigtganvaihdokseen liittyviga paveluiga ja niiden tajogista kootaan tiedot niin, ettéd asantunti-
japavduja omisganvaihdokseen tarvitsevat yritt§éa saavat k&yttbonsa luotettavia ja laadukkata
adantuntijoita yhdesta paikasta. Samalla luodaan edd lytykset asantuntijatiimien kehittymisdle,
ASIANTUNTIJATAPAAMISET/-SEMINAARIT

Omidganvahdosten kanssa tekemigssi oleville asantuntijoille ja&jestetédn muutamia tapaamida
jaseminaarga gankohtaissta teemoista vuosittain.

ASIANTUNTIJAKOULUTUS

Yritysen kanssa sdanndllisessd kanssakéymisessdt oleville ns. endggjasile asantuntijoille jérjeste-
tdan koulutuspeketti, jonka perudtavoitteita ovat omigtganvaihdoksin liittyvien toimijoiden ja
palvel ujen esitteleminen seka mukana olijoiden yhtelstyon edistaminen jatydnjaon kirkastaminen.
OMISTAJANVAIHDOSASIANTUNTIJAKOULUTUS

Omigganvaihdokseen  vdittomasti  liittyville ns.  omidganvaihdosasantuntijoille  jérjestetédn
koulutuspaketti, jonka tavoitteena on heidan oman osaamisensa kehittaminen.

OMISTAJANVAIHDOS SEAMKIN OPETUSSUUNNITELMIIN
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Sangoen ammattikorkeskoulujen eri ykskdissA toteutettavissa  opetussuunnitelmissa huomioidaan
ja tuodaan opiskdijoille egin toimivan yrityksen hankkiminen yhtend vahtoehtona menestya ja
tomiaomaladalaan.

KOORDINAATIO

Toimenpiteiden suunnittdlua ja toteutusta seka toimijoiden vdida yhtestyttd koordinoimaan
perustetaan nykyisen hankkeen ohjausryhmén pohjata maakunnallinen yritysten
omisganvahdossyhma Listks tehtdvand on ns. EP-madlin kehittdminen vastaamaan gan myota
edin nouseviin uudin haegagin.



